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Uber dieses Dokument

Dieses Dokument enthalt die Inhalte zum Thema Nachhaltigkeit, die zum Zeitpunkt des Erscheinens
unseres Sozial- und Umweltberichts 2005 ,Fu3ball verbindet” auf unserer Internetseite veroffentlicht
wurden. Wir haben dieses Jahr die Lange unseres gedruckten Berichts gekirzt und im Gegenzug unsere
Internetberichterstattung ausgeweitet. Uns ist bewusst, dass einige Leser - wie etwa CSR-Experten - eine
gedruckte Fassung der von uns veroffentlichten Informationen zu unserem Sozial- und Umweltprogramm
winschen konnten, einschlief3lich der im Internet veroffentlichten Informationen. Um diesem Wunsch
nachzukommen, haben wir eine PDF-Datei erstellt, in welcher der Grofiteil der Inhalte der Internetseite
zum Thema Nachhaltigkeit enthalten ist. Die Datei ist fir den Ausdruck bestimmt, nicht dazu, am
Bildschirm gelesen zu werden.

Nachhaltigkeit

Als ein weltweit fihrender Anbieter in der Sportartikelindustrie ist adidas bestrebt, die Arbeitsbedingungen
in den Zulieferbetrieben zu verbessern und die Umweltauswirkungen, die unser Unternehmen verursacht,
zu reduzieren. Mit 15.935 Mitarbeitern in mehr als 80 Landern stehen wir zudem sowohl vor der Herausfor-
derung, Personalstrategien zu entwickeln, die global umgesetzt werden konnen, als auch vor der Aufgabe,
auf die Bedurfnisse in den Gemeinden unserer Standorte einzugehen.

Unser jlingster Sozial- und Umweltbericht ,FuBball verbindet” ist ab sofort verflighar. Dariiber hinaus sind
auf unserer Internetseite unter http://www.adidas-Group.com/de/sustainability/welcome.asp weitere Inhalte
abrufbar. Wenn Sie uns lhre Meinung Uber unsere Berichterstattung mitteilen mochten, senden Sie eine
E-Mail an sustainability@adidas.de.

Verschaffen Sie sich einen Uberblick {iber unser Sozial- und Umweltprogramm.

© adidas-Salomon AG Marz 06.
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Uberblick
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Dieser Abschnitt gibt einen kurzen Uberblick iiber unser Sozial- und Umweltprogramm, einschlieBlich
einer Einfihrung in unseren Verhaltenskodex. Zudem schildern wir einige der Herausforderungen, denen
wir auf unserem Weg, ein verantwortliches Unternehmen zu sein, begegnen. Durch die Veroffentlichung,
inwieweit wir Fortschritte hinsichtlich unserer jahrlichen Ziele gemacht haben, kdnnen unsere Stakeholder
einschatzen, in welchen Bereichen wir noch mehr tun miissen. Unser Bekenntnis, Verantwortung fur unsere
betrieblichen Aktivitaten zu ibernehmen, bedeutet aber auch, unsere Ziele fur das laufende Jahr aufzuzeigen.
Das Glossar hilft bei dem Verstandnis einzelner Fachausdriicke, die mit dem Begriff Nachhaltigkeit

verknupft sind.

Unsere Standards

Die adidas Gruppe arbeitet mit unterschiedlichen Geschaftspartnern
weltweit zusammen. Die Tatsache, dass wir mit einem internationalen
Netz von Auftragnehmern und Zulieferern operieren, enthebt uns
keineswegs der Verantwortung dafiir, wie und unter welchen Bedingungen
unsere Produkte hergestellt werden. In diesem Bewusstsein haben wir
eine Reihe von Richtlinien in Bezug auf Arbeitsbedingungen, Sicherheit
und Gesundheitsschutz und Umwelt fiir unsere Zulieferer aufgestellt.
Wir nennen sie die ,Standards of Engagement” (SOE].

Die SOE basieren auf den Konventionen der Internationalen
Arbeitsorganisation und stellen klare Verhaltensregeln dar, die sich auf
Themen wie Arbeitssicherheit, Kinderarbeit und Arbeitszeiten beziehen.
Indem wir die Einhaltung der SOE kontrollieren, kdnnen wir etwaige
potenzielle Risiken in den Fabriken unserer Geschaftspartner aufzeigen
und unseren Zulieferern dabei behilflich sein, positive Veranderungen
herbeizufihren. Wenn es unseren Zulieferern nicht gelingt, spezifische
Probleme zu beheben, losen wir den Herstellerrahmenvertrag auf. Einen
Abbruch der Geschaftsbeziehungen betrachten wir jedoch als letztes
Mittel, wenn keine anderen Mafinahmen zum Erfolg gefiihrt haben.

Die SOE sind fiir uns maBgeblich, wenn wir Geschaftspartner auswahlen
und vertraglich an uns binden, die in Ubereinstimmung mit unseren
Grundsatzen und Werten Arbeitsplatzstandards und Geschaftsprak-
tiken befolgen.

Die vollstdndigen ,Standards of Engagement” sind auf unserer
Internetseite abrufbar.

Herausforderungen und Reaktionen

Globale Marken - globale Aufmerksamkeit

FuBball ist ein globaler Sport und adidas ist ein globales Unternehmen:

Wir verfligen Uber Niederlassungen in mehr als 80 Landern, und unter

den Mitarbeitern unserer Konzernzentrale sind iiber 40 Nationalitaten

vertreten. Unser Marktanteil am weltweiten Sportartikelmarkt betragt

15%. Wir beziehen Produkte aus 59 Landern. Unsere Marke steht somit

auf der ganzen Welt im Blickpunkt. Verschiedene aktuelle Entwicklungen

tragen dazu weiter bei:

¢ Die FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2006™ in Deutschland. Dieses
Ereignis, das von Millionen von Menschen im Fernsehen und von
vielen Tausenden live in deutschen Stadien verfolgt werden wird,
wird die adidas Gruppe verstarkt in den offentlichen Blickpunkt
ricken. adidas wird bei jedem Spiel in Form des Spielballs und
durch die Ausristung der verschiedenen Teilnehmer vertreten sein.
Aus der Erfahrung friherer Weltmeisterschaften wissen wir, dass
der Umgang mit dieser verstarkten ,Sichtbarkeit” im Hinblick auf
die Einhaltung der Sozialstandards in Zulieferbetrieben eine
Herausforderung darstellt.

e Die Akquisition von Reebok steigert unsere Prasenz und unsere
Maoglichkeiten der Einflussnahme im internationalen
Sportartikelgeschaft.

e Der Umgang mit unserer Beschaffungskette wird weiterhin kritisch
beurteilt. Das Auslaufen des Multifaserabkommens (Multi-Fibre
Arrangement, MFA), die Konsolidierung der Beschaffungskette und
die sozialen Auswirkungen unserer Beschaffungsstrategie finden
zunehmende Aufmerksamkeit bei verschiedenen Stakeholdern.

Als viel beachtete Marke in einem dynamischen Wettbewerbsumfeld
mit einer mehrstufigen Beschaffungskette stehen wir einer Reihe
besonderer Herausforderungen gegeniiber. Im Folgenden stellen
wir diese Herausforderungen und unsere Reaktionen darauf vor.
Der Abschnitt Bisher Erreichtes vermittelt ein detaillierteres Bild
unserer Erfolge und Misserfolge im Jahr 2005.

Herausforderung: Glaubwiirdigkeit und Vertrauen
aufbauen

Einige Stakeholder sind skeptisch, ob ein internes Programm zur
Kontrolle der Beschaffungskette glaubwiirdig sein kann. Der
Hauptkritikpunkt ist die Frage der Unabhangigkeit und Unparteilichkeit
derartiger Programme. Unsere Beschaffungsaktivitaten konnen sich
zuweilen auf die Arbeitsbedingungen bei Zulieferbetrieben auswirken,
wenn sie beispielsweise in Stof3zeiten zu verlangerten Arbeitszeiten
fuhren. Auch die Tatsache, dass eine steigende Anzahl von Produkten
aus Landern mit gesetzlich eingeschrankter Koalitionsfreiheit beschafft
wird, erfiillt einige Stakeholder mit Sorge.

Sie vertreten die Ansicht, dass wir mit unseren Ma3inahmen zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen nur begrenzte Fortschritte in
diesen Landern erzielen kénnen. Umso starker verlangen sie daher,
unsere Sozial- und Umweltprogramme transparent zu gestalten und
Dritte in den Untersuchungs- und Verifizierungsprozess einzubeziehen.

Mit welchen dritten Parteien sollen wir jedoch zusammenarbeiten? Welcher
Leistungsindikator ist hilfreich? Was muss in der Berichterstattung
enthalten sein, um unsere Glaubwiirdigkeit zu starken?

Reaktion: Wege zu mehr Transparenz

Transparenz, Offenlegung und Zusammenarbeit

Wir legen Wert auf Transparenz und sind an den Meinungen unserer
Stakeholder interessiert. Wir berichten jahrlich unter Angabe der welt-
weiten Standorte unserer Zulieferbetriebe Uber unsere Anstrengungen
zur Einhaltung der Standards. AufBerdem legen wir gegentiiber der Fair
Labor Association unser Programm zur Bewertung, Akkreditierung und
offentlichen Berichterstattung offen. Auf Anfrage von Akademikern,



Gewerkschaften und Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs) stellen
wir auch vollstandige Adressen unserer Zulieferbetriebe zur Verfiigung.
2005 wurden beispielsweise Namen und Adressen von Produktionsstatten
gegentlber lokalen Gewerkschaften, die der Internationalen Textil-,
Bekleidungs- und Lederarbeiter-Vereinigung (ITBLAV) angehéren, sowie
gegenuber einer Organisation zum Schutz der Arbeitnehmerrechte in
Indonesien offen gelegt. Die Adressen von Zulieferbetrieben, die
Lizenzprodukte der US-Universitaten herstellen, wurden zudem der
University of Wisconsin, der Northwestern University, der UCLA und
der Collegiate Licensing Company bekannt gegeben. In Europa legten
wir gegenliber dem Lenkungsausschuss des Multi-Stakeholder-Projekts
Jo-In unsere tirkischen Hauptzulieferer sowie deren wichtige
Subunternehmer offen.

In Abstimmung mit unserer Beschaffungsabteilung haben wir einen neuen
Leistungsindikator (siehe unten) zur Uberwachung der Standardeinhaltung
sowie zur Verbesserung der Auswahl und Bindung von Zulieferbetrieben
entwickelt.

Zusammenarbeit mit anderen

Wir beteiligen uns an vielen Multi-Stakeholder-Programmen, da wir in
der Zusammenarbeit die Grundlage fir eine dauerhafte Verbesserung
der Arbeitsbedingungen sehen. So erweiterten wir 2005 unsere Zusam-
menarbeit mit Dritten wie NGOs und Regierungsstellen sowohl auf
nationaler Ebene als auch in einzelnen Zulieferbetrieben. Die Kommuni-
kation zwischen Belegschaft und Management, die Koalitionsfreiheit
sowie Wege zur Streitschlichtung und des Konfliktmanagements
gehorten zu den Kernthemen, die besonders in Asien, Mittelamerika
und Osteuropa erdrtert wurden.

Gezieltere Messung der Leistung unserer Zulieferbetriebe
Angeregt durch entsprechende Bedenken unserer Stakeholder haben wir
ein neues System eingefiihrt, um die Einhaltung unserer Standards in den
Produktionsstatten klarer zu quantifizieren. Bei einem internationalen
Lieferantentreffen im April 2005 wurde der neue Leistungsindikator
vorgestellt. Dieser ermdglicht uns zu messen, wie effektiv unsere Zulieferer
in ihren Betrieben fiir sichere und faire Arbeitsbedingungen sorgen.

Mehr hierzu finden Sie in dem Abschnitt Zulieferer und Beschéaftigte.
Weitere Informationen zum Thema Transparenz finden Sie in dem
Abschnitt Stakeholder.

Herausforderung: Wahrung der Aktionarsrechte

Als an der Borse notiertes Unternehmen ist die adidas-Salomon AG dazu
verpflichtet, die Rechte ihrer Aktionare in Bezug auf die Bekanntgabe
von Unternehmensinformationen zu wahren.

Aktionare und die Finanzwelt verlangen heutzutage detaillierte
Informationen Uber das Unternehmen und sein Risikomanagement.
Instrumente wie die Global Reporting Initiative (GRI) sollen bei der
Erstellung der Unternehmensberichte dazu beitragen, die Transparenz
zu steigern und den Informations- und Offenlegungspflichten
nachzukommen. Borsennotierte Unternehmen werden zunehmend

an Transparenzmalfistaben gemessen.

Reaktion: Corporate Governance
und Risikomanagement

Fir einen effektiven und verantwortungsvollen Umgang mit den Risiken
und Herausforderungen ist es wichtig, liber Standards fiir eine gute
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Unternehmensfiihrung zu verfiigen. Im Rahmen unseres Corporate
Governance-Programms werden die Aktionarsrechte, die Verantwortungen
und Pflichten des Vorstands (einschlieBlich der Sozial- und Umweltaspekte)
und des Aufsichtsrats sowie deren Zusammenarbeit, die Informations-
und Offenlegungspflichten und Losungen fiir den Fall von Interes-
senskonflikten dargelegt.

Unsere Grundsatze stellen eine gute Fiihrung und Kontrolle unseres
Konzerns sicher. Ein umfassendes Risikomanagementsystem befasst
sich mit internen und externen Risiken, die sich negativ auf die Ziele und
Strategien, das Markenimage oder die Leistung und Finanzkraft des
Konzerns auswirken kénnten. Die Sozial- und Umweltabteilung (Social
and Environmental Affairs, SEA] stellt einen integralen Bestandteil
unseres Risikomanagementsystems dar und liefert dem Vorstand
regelmaBige Berichte zu Risiken und Entwicklungen im Sozial- und
Umweltbereich. Die vom Vorstand genehmigten strategischen SEA-
Geschaftsplane bildeten die Grundlage fiir die Entwicklung von
Notfallplanen und Anweisungen an Mitarbeiter zu Gesundheitsthemen
wie beispielsweise der Vogelgrippe.

Weitere Informationen zur Corporate Governance finden
Sie in dem Abschnitt Investoren auf unserer Internetseite.

Herausforderung: Umgang mit einer externen
Beschaffungskette

Unsere Beschaffungskette ist vielschichtig und komplex. Sie umfasst
viele verschiedene Zulieferbetriebe, die in vier Gruppen eingeteilt
werden kdnnen: Hauptzulieferer, Subunternehmen, Rohstofflieferanten
und Lizenznehmer.

Das Auslagern der Produktion birgt Risiken. Unsere Moglichkeiten

zur Kontrolle des Betriebsablaufs sowie der Arbeits- und Umwelt-
bedingungen sind bei Zulieferbetrieben geringer als bei firmeneigenen
Produktionsstatten.

Nicht geniigend qualifizierte Manager

Unser Verhaltenskodex, die Standards of Engagement (SOE), unterstutzt
unsere Zulieferer dabei, akzeptable Arbeitsbedingungen sicherzustellen.
Wir zielen darauf ab, die Ursachen fiir Probleme zu beseitigen und den
Betrieben dabei zu helfen, eigene Systeme fiir eine verantwortungs-
bewusste Unternehmensfiihrung zu errichten, um damit Verbesser-
ungen zu erreichen. Zur Umsetzung und Pflege dieser Systeme
bendtigen die Fabriken Mitarbeiter, die gut geschult, kompetent

und erfahren sind. In unseren Hauptzulieferlandern besteht allgemein
ein Mangel an Kréaften des mittleren Managements mit Kenntnissen in
den Bereichen Sicherheit und Gesundheit sowie Personalmanagement.
Die Fluktuation entsprechend ausgebildeter Mitarbeiter ist
Uberdurchschnittlich hoch.

Erhohte Nachfrage stellt Zulieferbetriebe vor Kapazitatsprobleme
Eine weitere Herausforderung bringt die Nachfrage nach Produkten

der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2006™ und die daraus entstehende
zusatzliche Belastung einzelner Zulieferbetriebe sowie die Ausweitung
der FuBballnahzentren mit sich. Zudem beinhalten Marketing- und
Werbekampagnen fir Grof3ereignisse wie die FIFA FuB3ball-Weltmeister-
schaft 2006™ haufig Werbegeschenke (,.Give-Away“-Artikel), die durch
Agenten aufBlerhalb unserer Hauptbeschaffungskette bestellt werden.

Wir sind ein erfolgreiches Unternehmen. Dieser Erfolg zeigt sich in
der Nachfrage nach unseren Produkten. Unser Unternehmen wachst,
und mit ihm die Beschaffungskette. Um diese Expansion zu bewaltigen,



schlieffen wir Lizenzvertrage mit zusatzlichen Herstellern, unterstiitzen
unsere bestehenden Geschaftspartner bei Investitionen und Erweiter-
ungsprojekten und suchen neue Zulieferer fir lokale Markte.

Weitere Informationen finden Sie in dem Abschnitt Zulieferer
und Beschaftigte.

Reaktion: Unsere Zusammenarbeit
mit Zulieferbetrieben

Unsere Strategie zielt langfristig auf die Eigenverantwortung unserer

Zulieferer ab und konzentriert sich auf:

e Unterstitzung unserer Geschaftspartner bei der Schaffung effektiver
Systeme im Personal-, Sicherheits- und Gesundheits- sowie
Umweltmanagement

e Unterstitzung und Schulung von Arbeitnehmern und Management
unserer Geschaftspartner, um angemessene und sichere
Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten

e Forderung des Umweltbewusstseins und Verbreitung vorbildlicher
UmweltmafBnahmen und

e Verstarkte Interaktion mit lokalen Arbeitnehmerorganisationen
und NGOs, um einen besseren Einblick in die Arbeitsbedingungen
an unseren Produktionsstandorten zu gewinnen.

Wir treten sowohl in iberwachender als auch in beratender Funktion
auf, indem wir die Einhaltung unserer Standards of Engagement durch
das Management lberpriifen und gleichzeitig unsere Zulieferer in Schlis-
selbereichen schulen. Wir verwenden einen neuen Leistungsindikator,
um die Effektivitat der MaBnahmen unserer Zulieferbetriebe zu messen,
und stellen ihnen Schulungsmaterialien zur Verfligung. Dazu zahlen z.B.
unsere vor kurzem eingefiihrten Richtlinien zur nachhaltigen Standard-
einhaltung, um den Lieferanten Wege zur Eigenverantwortung
aufzuzeigen und zu erlautern.

Fur Agenten und Lizenznehmer auB3erhalb unserer Hauptbeschaf-
fungskette haben wir die vertraglichen Vereinbarungen erweitert,
um die Einhaltung unserer SOE zu verankern.

Weitere Informationen finden Sie in dem Abschnitt Zulieferer
und Beschaftigte.

Herausforderung: Wettbewerbsfahigkeit
und kundenorientiertes Handeln

FuBballspieler bendtigen Schuhe, die unter allen Bedingungen optimale
Leistungen bringen. Das Gleiche gilt fiir die adidas Gruppe: Wir miissen
flexibel sein und Spitzenleistungen erbringen, um im hart umkampften
Sportartikelmarkt mit seinen ehrgeizigen neuen Teilnehmern und
standigen Produktinnovationen erfolgreich bestehen zu konnen.

Kirzere Produktzyklen und die Nachfrage nach individuelleren
Produkten stellen spezifische Herausforderungen dar, die nicht nur
unsere Marketingstrategie, sondern auch unsere Beschaffungsmodelle
beeinflussen. Wir expandieren auflerdem in Markte, die saisonab-
hangiger sind, beispielsweise Lifestyle und Mode.

Kostengtinstige Produktion und Vertriebswege sind zudem unabdingbar.
Um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten, haben wir die Produktion
in Lander mit niedrigeren Produktkosten verlagert. Interessanterweise
entwickeln sich die Schwellenldnder, in denen wir produzieren,
zunehmend selbst zu wichtigen Markten fur unsere Produkte. Der
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Unterschied zwischen Firmen, die fiir den Export bzw. fiir den lokalen
Absatz produzieren, verschwindet zunehmend.

Der Umgang mit Unwagbarkeiten

Externe Faktoren wie der Olpreis oder das Auslaufen des Multifaser-
abkommens (das Quoten fir Textilimporte festlegte) erfordern eine hohe
Flexibilitat hinsichtlich unserer Beschaffungsstrategie und unserer
Zulieferer. Die Ubergangsperiode, wahrend der die EU und die US-
Regierung neue Textilquoten verhandelten, sorgte fir ein hohes Maf3

an Unsicherheit in der Branche. Aufgrund der Gefahr von Embargos

fir bestimmte Produktkategorien und um die Lieferung der Produkte
fir die FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2006™ sicherzustellen, entschied
das Unternehmen, die Produktion von acht Millionen Artikeln von China
in andere Lander zu verlagern.

Reaktion: Verantwortungsvoller Wettbewerb

Wir sind davon Uberzeugt, dass die Werte und Prinzipien, die wir mit
unseren Geschaftspartnern teilen, einen positiven Einfluss auf unser
Geschaft und das Leben der Beschaftigten haben, die unsere Produkte
herstellen. Wir verbreiten diese Werte durch unsere Standards

of Engagement (SOE), den Verhaltenskodex des Konzerns. Die SOE
basieren auf den Menschen- und Arbeitnehmerrechtskonventionen der
Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) und der UNO. Sie sind an den
Verhaltenskodex des Weltverbandes der Sportartikelindustrie angelehnt.

Die Integration von Standards

Die SOE stellen die Grundlage der Beziehung zu unseren Zulieferbetrieben
und ebenso eine Vertragsbedingung dar. Bevor Zulieferer zu autorisierten
Geschaftspartnern werden kénnen, miissen sie die Einhaltung unserer
SOE nachweisen. Dies ist jedoch erst der Anfang. Wir erwarten von unseren
Zulieferern die volle Umsetzung der Standards in ihren Management-
und Entscheidungsprozessen und wollen sie letztlich zu einem System
der Eigenverantwortung fiihren.

Die Beschaffungsabteilung des Konzerns und andere Entscheidungs-
trager in der Beschaffungskette missen sich an der Einhaltung der
Standards in den Herstellerbetrieben orientieren. Die SOE sind ein
integraler Bestandteil des von der Entwicklungs- und Beschaffungsor-
ganisation (Global Operations) verwendeten kumulierten Fabrikbewert-
ungssystems und stellen sicher, dass wir bei der Erfiillung von
Kundenanforderungen und der Wahrung unserer Wettbewerbsvorteile
stets verantwortungsbewusst agieren.

Aufgabe des Teams flr Sozial- und Umweltangelegenheiten ist es, die
SOE-Einhaltung in der Beschaffungskette sicherzustellen sowie weitere
Aktivitaten im Rahmen der Unternehmensverantwortung zu entwickeln,
gestalten und zu koordinieren. Das Team wird von drei regionalen
Verantwortlichen und dem Global Director geleitet, der direkt an den fir
Recht und Umwelt zustandigen General Counsel sowie den Vorstand der
adidas Gruppe berichtet.

Das SEA-Team arbeitet eng mit Global Operations, dem fiir die Beschaffung
und Produktentwicklung zustandigen Unternehmensbereich, zusammen.

Weitere Informationen finden Sie in dem Abschnitt Mission und Werte.



Herausforderung: Nachhaltige Produkte

Die Umsetzung des Nachhaltigkeitsansatzes stellt unsere Innovations-
und Entwicklungsteams ebenso wie unsere Produktionspartner vor eine
Reihe von Herausforderungen. Ziel ist es, verschiedene Anforderungen
miteinander in Einklang zu bringen: Die Produkte missen nicht nur in
Bezug auf Qualitat und Preis wettbewerbsfahig, sondern auch sicher und
umweltfreundlich sein - in der Verwendung wie nach der Entsorgung.
Die Produktion soll die Umwelt moglichst wenig belasten, die Qualitat
der Erzeugnisse darf darunter jedoch nicht leiden.

Reaktion: Umweltbewusstes Handeln

Die Reduzierung der Umweltbelastung durch nachgeschaltete

MafBnahmen bietet nur geringe Umweltvorteile. Deshalb versuchen wir,

Umweltprobleme durch konsequente Anwendung der folgenden

Grundsatze von vornherein zu eliminieren:

e Einhaltung aller lokalen Gesetze und Bestimmungen

e Anwendung vorbildlicher Umweltmafinahmen an eigenen Standorten
und Betrieben

e Verwendung von nichttoxischen und unbedenklichen Rohmaterialien
und Produktkomponenten

e Forderung von Umweltmanagementsystemen und vorbildlichen
Praktiken an den Stellen der Beschaffungskette, an denen starke
Umweltauswirkungen auftreten.

Wir tberprifen und iberarbeiten unsere Materialrichtlinien und
-anforderungen kontinuierlich und tauschen uns regelmafig mit anderen
Unternehmen, Organisationen und Forschungsinstituten tber neue
Entwicklungen aus. 2005 nahmen wir beispielsweise an einem Workshop
mit Vertretern unterschiedlicher Marken teil, der von einer fiihrenden
Umwelt-NGO in Europa organisiert wurde. Der Workshop diente dazu,
bestehende Kontakte zwischen fithrenden Unternehmen und NGOs zu
starken und angesichts der Herausforderungen, denen alle Marktteil-
nehmer gegeniiberstehen, neue, fruchtbarere Beziehungen einzuleiten.

AuBerdem haben wir die Methoden verbessert, die wir zur Messung

der Auswirkungen unserer Aktivitaten auf die Umwelt verwenden. Die
systematische Erfassung von Umweltdaten durch unsere Schuhzulieferer
in Asien wurde konsequent weiterentwickelt. Zudem stellten wir das Konzept
der integrierten Produktpolitik (IPP) fiir ausgewahlte FuBballschuhe fertig.
Damit konnten wir signifikante Umweltauswirkungen identifizieren

und feststellen, wo wir vorrangig tatig werden missen.

Weitere Informationen finden Sie in dem Abschnitt Umwelt.

Herausforderung: Umgang mit und Forderung
von Mitarbeitern

Als international operierendes Unternehmen sehen wir uns vielfaltigen

Herausforderungen in Bezug auf unsere Mitarbeiter gegeniibergestellt.

Deshalb muss unsere Personalpolitik:

e Mitarbeitervielfalt als Anregung und nicht als Restriktion verstehen

e demographische Veranderungen verfolgen und ihnen durch
geeignete Strategien zur Rekrutierung und Bindung von Mitarbeitern
sowie durch betriebliche Programme zur Harmonisierung von Beruf
und Privatleben (,Work-Life-Balance”) Rechnung tragen

¢ die globale Beschaffenheit des Marktes durch eine internationale
Belegschaft und die Forderung von Mobilitat widerspiegeln, die
Gesetze und Vorschriften in den verschiedenen Landern befolgen
und kulturelle Unterschiede respektieren
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e die Anliegen unserer Mitarbeiter aufnehmen, ihre Bedirfnisse und
Leistungsbereitschaft verstehen und ihnen helfen, ihr Potenzial voll
auszuschopfen.

Reaktion: Schaffung eines optimalen Arbeitsklimas

Der Erfolg der Gruppe hangt direkt vom Engagement und den Talenten

unserer Mitarbeiter ab. Unser Ziel ist es, das beste und produktivste

Arbeitsklima der Branche zu schaffen:

e Schaffung einer Arbeitsumgebung, die Teamgeist, Leidenschaft,
Engagement und Leistung férdert

e Vermittlung einer Leistungskultur, die auf starken
Flhrungsqualitaten basiert

e Sensibilisierung fir unsere Verantwortung gegentber Gesellschaft
und Umwelt - die Respektierung der Rechte jedes Einzelnen sowie
der Gesetze und Kulturen der Lander, in denen wir tatig sind

e Gewahrleistung einer sicheren Arbeitsumgebung.

Herausforderung: Entwicklung eines globalen
Ansatzes fiir gemeinniitzige Programme

Die Entwicklung einer klaren Ausrichtung und Strategie fiir unser
Spendenwesen und andere gemeinnitzige Aktivitaten auf Konzernebene
war eines der wichtigsten Projekte im letzten Jahr.

Unsere Tochtergesellschaften und Konzernbereiche betreiben
Programme auf Landesebene, da sie die ortlichen Gemeinden sowie
lokalen Gegebenheiten und Kulturen am besten kennen. Dieser
dezentrale Ansatz fiihrte jedoch dazu, dass es keine gemeinsamen
Kriterien fur die Auswahl zu unterstiitzender Organisationen gab.

Reaktion: Richtlinienerstellung und -einfiihrung

2005 wurde die Unternehmensfunktion Gesellschaftliches Engagement
(.Community Affairs”) in die SEA-Abteilung auf Konzernebene integriert.
Zusammen mit einem weltweiten Netzwerk von Mitarbeitern der adidas
Gruppe wurden Spendenrichtlinien erstellt, die jetzt von der Konzern-
zentrale angewendet werden. Im Laufe des Jahres 2006 werden wir die
weltweite Anwendung dieser Richtlinien in allen Konzernbereichen testen.

Weitere Informationen finden Sie in dem Abschnitt Gesellschaftliches
Engagement.

Fortschritte

Da wir uns um die Umsetzung nachhaltiger Geschaftspraktiken

mit eigenverantwortlichen Zulieferern bemiihen, ist eine konkrete
Zielsetzung fir das jeweils kommende Jahr unabdingbar. Seit sechs
Jahren berichten wir bereits tiber die Fortschritte, die wir in Bezug
auf die jeweils jahrlich gesetzten Ziele erreicht haben. Wir sehen dies
als einen entscheidenden Schritt, um Verantwortlichkeit gegeniiber
unseren Stakeholdern zu zeigen.

Die vier folgenden Abschnitte zeigen unsere Ziele fiir 2005 auf und
beschreiben unsere bisherigen Fortschritte:

e Managementziele

e Zuliefererziele

e Umweltziele

e Finanzziele



Managementziele 2005
Ziele

Durchfiihrung einer globalen Mitarbeiterbefragung, um
die interne Wahrnehmung des SOE-Programms zu
ermitteln.

Entwicklung einer global anwendbaren HIV/AIDS-
Strategie unter Berticksichtigung der Ergebnisse des
HIV/AIDS-Pilotprojekts bei adidas Thailand.

Einbeziehung des neuen, fiinfstufigen Bewertungssystems
in das adidas Gesamtbewertungssystem von Zulieferern.

Einheitliche, globale Einflihrung von Kernprogrammen
(..Fit for Gold"-Talententwicklung und Mitarbeitertraining,
Globales Verglitungsmanagementsystem) fir die adidas
Gruppe.

Einbeziehung von mindestens vier unserer insgesamt
sieben Konzernhauptstandorte weltweit in unser ,Work-
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Fortschritt %

Ein Fragebogen wurde entworfen; er wird im Januar 2006 an die Mitarbeiter
der adidas Gruppe verteilt. Eine Zusammenfassung der Umfrageergebnisse
wird auf unserer Website veroffentlicht. 25

Es wurde eine Strategie auf Konzernebene entwickelt, die allgemeine Informationen,
einen Leitfaden fiir HIV-positive Mitarbeiter und Richtlinien zur Fiirsorge und
Unterstiitzung am Arbeitsplatz fiir Fihrungskrafte umfasst. Die globale
Anwendbarkeit der Strategie wird zurzeit untersucht. 50

Die Bewertung wurde abgeschlossen und in den neuen Leistungsindikator (KPI)
einbezogen. Eine auf Vergangenheitsdaten basierende Bewertung aller Zulieferer
unter Zuhilfenahme des neuen Leistungsindikators wurde Ende 2005 abgeschlossen
und zur Erstellung von Risikoprofilen und SEA-Arbeitsplanen fiir 2006 herangezogen.
Fir alle Hauptlieferanten soll 2006 eine KPI-Bewertung vor Ort im Rahmen

von Kontrollbesuchen durchgefiihrt werden. 75

Wir haben das Globale Vergiitungsmanagementsystem (GSMS) und ,Fit for Gold”

in Europa, in den USA und in allen globalen Unternehmensfunktionen eingefiihrt.

In der Region Asien-Pazifik wurde ..Fit for Gold” implementiert, GSMS soll 2006
folgen. Die Implementierung in der Region Amerika ist fiir 2006 geplant. 75

Wir haben alle Konzernhauptstandorte in die Umsetzung unseres globalen
Diversity-Konzepts einbezogen und eine aktive Beteiligung erreicht,

Life-Balance”-Programm sowie weitere Férderung eines  insbesondere bei adidas Amerika und TaylorMade-adidas Golf. 100
aktiven Diversity Managements.
Erhdhung des Mitarbeiteranteils, der weltweit durch Bei adidas Amerika wurde das Personalinformationssystem (HR-IS) eingefihrt.
unser konzerninternes Personalinformationssystem Es umfasst Online-Funktionen zur Mitarbeiterbeurteilung (PEP), zu langfristigen
abgedeckt ist. Leistungsanreizen (Long-Term Incentive Programme, LTIP) mit intelligenten
Anwendungen und das Personaldatenerfassungssystem. 100
Einfihrung einer konzernweiten Strategie fir das Spendenrichtlinien wurden erarbeitet und herausgegeben. Ein Mechanismus
Spendenwesen. zur Berichterstattung wurde entwickelt, um gemeinnitzige Aktivitaten auf
lokaler Ebene zu erfassen und die Transparenz zu erhchen. 100
Zuliefererziele 2005
Ziele Fortschritt %
Offizielle Verteilung und Einfiihrung der Richtlinien Der allgemeine Inhalt der Richtlinien wurde allen internationalen Zulieferern im
zur nachhaltigen Standardeinhaltung an Zulieferer. April 2005 mitgeteilt und in einer Reihe offizieller Meetings auf Landesebene
prasentiert. Das Feedback aus diesen Treffen floss in die endgtiltige Fassung
der Richtlinien ein, die im Dezember 2005 an Hauptzulieferer verteilt wurde. 75

Teilnahme an der Entwicklung und Durchfihrung von
mindestens vier Pilotprojekten zur Verbesserung der
Kommunikation zwischen Belegschaft und Management
sowie zu Konfliktloésungsmechanismen.

e Wir haben an dem FLA-Strategieprojekt in China zur Entwicklung von
Beschwerde- und Disziplinarverfahren teilgenommen.

e Wir haben zudem an dem FLA-Projekt in Mittelamerika teilgenommen, das Schulungen
in den Bereichen Rekrutierung, Entlassung, Beschwerdewesen und Disziplinarverfahren
fur Verwalter von Fabriken, Freihandelszonen und Regulierungsbehorden durchfiihrt.

e In der Tirkei haben wir uns weiterhin an dem ., Jo-In"-Projekt, einem
Multi-Stakeholder-Programm, beteiligt.

e Dariiber hinaus haben wir die Auswirkungen eines Projekts zur Verbesserung der
Kommunikation zwischen Belegschaft und Management analysiert, das wir 2004
in der Tirkei durchgefiihrt haben, und haben in den entsprechenden Betrieben
weitere SchulungsmafBinahmen durchgefiihrt.

e Wir haben an einem Prozess teilgenommen, in dessen Mittelpunkt die Verbesserung
des Dialogs zwischen Belegschaft und Management in der rumanischen

Bekleidungsartikelbranche stand. 100




Zuliefererziele 2005 (Fortsetzung)
Ziele

Bereitstellung von Richtlinien fir die Kommunikation
zwischen Belegschaft und Management und begleitenden
Schulungsmafinahmen fiir Zulieferer.

Fortfihrung des SEA/Lean-Projekts durch die
Identifizierung von Lean-Richtwerten zur Beurteilung
der Arbeitsbedingungen und Verbesserung der SOE-
Transparenz durch gemeinsame SEA/Lean-Kontrollen.

Erfiillung unserer Verpflichtungen als Mitglied der FLA
und Beteiligung am FLA-Projekt fiir strategische
Uberwachung in China.

Entwicklung von Richtlinien zu SGU-Managementsystemen
fir kleine und mittelstandische Zulieferbetriebe;
Fertigstellung und Einfiihrung von Richtlinien zum Aufbau
von Personalmanagementsystemen und begleitenden
Schulungsmodulen fir strategische Geschaftspartner.

Durchfihrung von Schulungen in Bezug auf den 2004
erstellten Leitfaden fir Arbeitsplatzergonomie.

Berichterstattung liber die Fortschritte bei der Schulung
von medizinischem Personal und Arzten in Bezug auf
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz.

Durchfiihrung von mindestens sechs Arbeitnehmerdialogen
und anderen Treffen zur Diskussion gemeinnttziger
Aktivitaten.

Ubertragung der im Rahmen des MSI-Programms in
Vietnam gesammelten Erfahrungen auf andere Regionen.
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Fortschritt %

In Asien wurden mehrere Workshops und Konferenzen veranstaltet, darunter
umfangreiche Management-Trainings zu Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen
und zur Schlichtung von Arbeitskonflikten. Wir haben zudem Schulungsmaterialien
entwickelt und Informationen zur Kommunikation zwischen Belegschaft und
Management sowie zu den Aufgaben von Arbeitnehmerausschiissen in unsere
Richtlinien zur nachhaltigen Standardeinhaltung aufgenommen. Es existiert

noch keine umfassende Strategie oder Richtlinie hierfir. 25

Die wissenschaftliche Untersuchung (Phasen 1 und 2) zu Arbeitsstunden, Lohnen, Stress,
Ergonomie und Ubermiidung wurde Ende 2005 abgeschlossen. Lean-Richtwerte zur
Bewertung von Arbeitsbedingungen wurden identifiziert und ein Gerist zur
Datenerfassung wurde entwickelt. 50

Das Sozial- und Umweltprogramm der adidas Gruppe wurde im Mai 2005 von der FLA
akkreditiert. Wir beteiligten uns aktivam Projekt fir strategische Uberwachung in China.
Dieses floss spater in das FLA-Projekt ,Soccer” ein, an dem fiinf adidas Zulieferer
in China und Thailand teilnehmen. Wir haben unsere Verpflichtungen in Bezug auf
unabhingige externe Uberwachung vollstandig erfiillt.

Die Rahmenstruktur zur Erstellung von Richtlinien fiir SGU-Managementsysteme
wurde entwickelt. Der Inhalt wird 2006 fertig gestellt. Beide Zulieferer, die am
Pilotprojekt flir SGU-Managementsysteme in kleinen und mittelstandischen
Betrieben beteiligt waren, bestanden die Zertifizierungspriifung. 50

Bezliglich Personalmanagementsysteme wurde mit der Einfiihrung in China
im Dezember 2005 begonnen. Die Implementierung in anderen Landern
ist fir das dritte und vierte Quartal 2006 geplant. 75

Der Leitfaden fiir Arbeitsplatzergonomie wurde fertig gestellt, bei der Uber-
prifung wurde jedoch beschlossen, ihn weiter zu vereinfachen, bevor er an die
Zulieferer verteilt wird. Aus diesem Grund fanden noch keine Schulungen statt. 25

Die Schulung von Arzten in Bezug auf Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
in drei Beschaffungslandern - China, Indonesien und Vietnam - wurde
abgeschlossen. Eine Folgelberpriifung zeigte eine allgemeine Verbesserung

der medizinischen Dienste. 100
Asien: In China wurde ein Arbeitnehmerdialog organisiert, zwei weitere Dialoge
wurden auf 2006 verschoben.

Amerika: Ein Arbeitnehmerdialog wurde in Honduras durchgefihrt; ein weiterer

in El Salvador wurde auf 2006 verschoben. Zwei Veranstaltungen im Rahmen

von Sozialprogrammen (MSI in Honduras, Center for Corporate Citizenship,

Boston College] wurden abgeschlossen. 50

Eine Bedarfsanalyse fiir ein MSI-Projekt in China wurde durchgefiihrt; fiir 2006
wurde ein Treffen mit MSI, Oxfam und anderen potenziellen Projektpartnern
angesetzt, um den Projektrahmen und die weiteren Schritte zu besprechen.

Erste Gesprache mit MSI UK uber HIV/AIDS-Projekte in Honduras haben
stattgefunden. 25
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Umweltziele 2005
Ziele Fortschritt %
Vorlage eines Fortschrittsberichts tiber die Anwendung Das IPP-Pilotprojekt wurde abgeschlossen und ein stabiles System zum Erfassen,
des IPP-Systems und begleitender Arbeitsmaterialien bei ~ Verarbeiten und Vergleichen von Umweltdaten wahrend des Lebenszyklus von
der Entwicklung ausgewahlter Fu3ballschuhmodelle. Produkten entwickelt; Instrumente und Prozesse wurden an einem neuen
FuBballschuhmodell getestet, um ihre Anwendbarkeit zu ermitteln. 100
Einfiihrung eines Konzepts zur Verwertung von Schuhmodelle, bei denen recycelte Gummimaterialien verwendet wurden,
Gummimaterialien bei allen Zulieferern, sofern bei den verursachten keine Qualitatsprobleme, fiir bestimmte Farbstellungen und
Testprodukten keine Qualitatsprobleme auftreten. Modelle ist Altgummi zurzeit jedoch nicht geeignet. Verbesserung des
technischen Prozesses ist im Gange. 75

Durchfihrung von Schulungen zu unserem Handbuch fir  Die Schulung fir Schuhlieferanten konzentrierte sich auf eine weitere
vorbildliche UmweltmaBnahmen fir 15 Schuhlieferanten ~ Verbesserung der Genauigkeit der Umweltkennzahlensysteme. Eingehende

mit Schwerpunkt auf Energieeinsparung und Studien zu Abfallmanagementsystemen wurden durchgefiihrt. Mit Unterstitzung

Abfallmanagement. einer Umweltberatung stellten wir den Schulungsbedarf im Bereich
Energiemanagement fest. 75

Berichterstattung lber unsere Beteiligung an einer Die Vorbereitungsphase dieser flinfjahrigen Initiative wurde abgeschlossen.

Initiative zur Forderung eines verbesserten und Zu den 2005 erreichten Zielen gehorten die Griindung eines Lenkungsausschusses

umweltvertraglicheren Baumwollanbaus. und technischer Arbeitsgruppen sowie die Beschaffung einer gesicherten
Finanzierung fiir die gesamte Projektdauer. 100

Finanzziele 2005

Ziele Fortschritt %

Wahrungsbereinigte Umsatzsteigerung im mittleren Wahrungsbereinigter Umsatz um 12% gestiegen (fortgefiihrtes Geschaft). 100

bis hohen einstelligen Bereich.
Steigerung des wahrungsbereinigten Umsatzes Wahrungsbereinigter Umsatz bei allen Marken und in allen Regionen
bei allen Marken und in allen Regionen. gestiegen (fortgeflihrtes Geschéft). 100

Mittelfristiges Ziel fur die Rohertragsmarge von 45% bis Rohertragsmarge des Konzerns erreichte mit 48,2% (fortgefiihrtes Geschaft)

46% ubertreffen. Rekordniveau. 100
Héchste operative Marge in der Operative Marge stieg um 0,7 Prozentpunkte auf neues Rekordniveau
Unternehmensgeschichte erreichen. von 10,7% (fortgefiihrtes Geschaft). 100
Gewinn im Vergleich zum Vorjahreswert zwischen 10% Konzerngewinn stieg um 22% auf Rekordniveau von 383 Mio. Euro

und 15% steigern. (Zahlen reflektieren fortgefiihrtes und nicht fortgefiihrtes Geschaft). 100
Weiterer Ausbau des Shareholder Value. Aktienkurs der adidas-Salomon AG um 35% gestiegen. Vorstand wird auf

bevorstehender Hauptversammlung stabile Dividende vorschlagen. 100




Ziele fiir 2006

Unsere Ziele fiir das laufende Jahr sind gegliedert in:
e Managementziele

e Zuliefererziele

e Umweltziele

Management

e Sicherstellung einer effektiven und mitarbeiterorientierten
Integration von adidas und Reebok durch eine gezielte
Stellenbesetzung und Anpassung der Vergiitungspraktiken.

e Zusammenfihrung der bestehenden Nachhaltigkeitsprogramme
von adidas und Reebok zu einer einheitlichen, konzernweiten
Unternehmensfunktion.

e Durchfiihrung der CSR-Umfrage bei Mitarbeitern der adidas Gruppe;
Auswertung und Veroffentlichung der Umfrageergebnisse.

e AbschlieBende Uberpriifung des konzerninternen Verhaltenskodex
und Planung eines konzernweiten Programms zur Uberwachung
seiner Umsetzung.

e Entwicklung eines Verfahrens zur regelmaBigen Uberpriifung
der SOE-Leistungsindikatoren von Zulieferern mit der
Beschaffungsorganisation.

e HR Talentférderung- und Mitarbeitertraining: Implementierung der
Konzepte des Konzerns zum Talent-/Personalentwicklungsmanagement
und zur Weiterentwicklung (Teamaufstellung, Fiihrungskraftetraining,
PEP] in allen Regionen und Unternehmensfunktionen.

Zulieferer
e Einflihrung der ersten beiden Module des Personalmanagementsystems
und Schulung einer Gruppe ausgewahlter Hauptzulieferer in China.
¢ Vollstdndige Anwendung des neuen SOE-Leistungsindikators
auf alle Hauptzulieferer der einzelnen Regionen, Neubewertung
der Zulieferer in Bezug auf die Standardeinhaltung; Verkniipfung
des Leistungsindikators mit den strategischen Planen der Zulieferer
fur die Einhaltung der Standards und den Erwartungen im Zusam-
menhang mit den Richtlinien zur nachhaltigen Standardeinhaltung.
e Erfillung unserer Verpflichtungen gegeniiber der FLA angesichts
der zunehmenden Zahl der bei der FLA gemeldeten Zulieferbetriebe.
e Durchfiihrung des Registrierungs- und Schulungsprogrammes fir
Sicherheitsverantwortliche bei ausgewahlten Zulieferern in einem
Hauptbeschaffungsland der Region Asien.
e \Veranstaltung von mindestens fiinf Arbeitnehmerdialogen in
den Regionen Amerika, Asien und Europa mit Schwerpunkt auf
Kommunikation zwischen Belegschaft und Management sowie
Verifizierung der Risikobewertung der Lander.
e Ausdehnung unserer strategischen Uberwachungsaktivitaten
auf 75% der SEA-Fabrikkontrollen.
e Sicherstellung, dass alle Hauptzulieferer strategische Plane
zur Standardeinhaltung auf der Grundlage ihrer KPI-Bewertung
entwickeln und umsetzen.

Umwelt

o Fertigstellung eines SGU-Leitfadens fir kleine und mittelstandische
Unternehmen und Identifizierung externer Dienstleister fur
die entsprechende Einflihrung und Schulung.

e Veranstaltung von Workshops zum Thema Energieeinsparung unter
Leitung von Umweltexperten bei wichtigen Schuhzulieferern in Asien.

e Ausweitung des Umweltindikatorsystems auf einen ausgewahlten
vertikal integrierten Schuhhersteller in Lateinamerika.

¢ Vorlage eines Fortschrittsberichts tiber das Projekt ,Better Cotton”
zur Forderung eines umweltvertraglicheren Baumwollanbaus.

¢ Entwicklung eines Bilanzierungsmodells fiir Umweltdaten an den
Hauptstandorten der adidas Gruppe.
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Glossar

CSR (Corporate Social Responsibility = soziale Verantwortung der
Unternehmen) Geschaftsgebaren, das nicht nur finanziell eintraglich
ist, sondern auch sozialen Belangen Rechnung tragt und die
Umweltauswirkungen des jeweiligen Unternehmens so gering

wie maoglich halt.

EMAS (Environmental Management and Audit Scheme =
Oko-Audit-Verordnung) System, das auf die Verbesserung der
Umweltschutzmafinahmen in Unternehmen abzielt. Zu diesem Zweck
werden samtliche Umwelteinfliisse und -auswirkungen des jeweiligen
Standorts genauestens aufgezeichnet und dokumentiert.

Fair Labor Association (FLA) Organisation ohne Erwerbscharakter,
die in enger Zusammenarbeit mit Unternehmen, Nicht-Regierungs-
organisationen (NGOs) und Universitaten die Umsetzung eines
Verhaltenskodex, basierend auf den IAO-Standards, fordert.

Flocktransferdruck Spezielles Verfahren zum Herstellen von
Textilaufdrucken.

Fliichtige organische Verbindungen (VOC = Volatile Organic Compounds)
Losungsmittel, die Atem- und Gesundheitsbeschwerden verursachen
konnen. Flichtige organische Verbindungen treten als Nebenprodukte
der Schuhherstellung auf.

Gesellschaftliches Engagement (,,Community Affairs”)
Unternehmensfunktion, die ein Netz von Mitarbeitern koordiniert, das
Spendenaktionen, gemeinniitzige Aktivitaten und freiwillige Tatigkeiten
in den Tochtergesellschaften und anderen lokalen Standorten der adidas
Gruppe organisiert und verwaltet. 2005 wurde ,,Community Affairs”

in die Sozial- und Umweltabteilung (Social and Environmental Affairs,
SEA) integriert.

Global Operations Fir die globale Entwicklung und Beschaffung von
adidas Produkten wie Sportschuhen, Sportbekleidung, Ausristung und
Zubehor zustandige Konzernfunktion.

Global Reporting Initiative (GRI) Unabh&ngige Organisation, die ein
global anwendbares Rahmenwerk fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
entwickelt hat.

Hotmelt Losungsmittelfreier thermoplastischer Hei3kleber fiir
umweltvertragliche Klebebindungen.

ISO 14000/1 Internationaler Umweltmanagementstandard.

Kompetenzaufbau Unterstiitzung unserer Geschaftspartner und Dritter
bei der Verbesserung von Managementsystemen und Arbeitsbedingungen
in ihren Betrieben, z.B. durch Schulung, Erstellung von Leitlinien und
Verbreitung vorbildlicher Mainahmen.

Lean Programm der adidas Gruppe zur Effizienzsteigerung in
Zulieferbetrieben, das eine allgemeine Verbesserung bei Lieferung,
Qualitat und Kosten anstrebt.

Lean/6 Sigma Eine technisch verfeinerte Methode zur Effizienzsteigerung
durch Eliminierung von Fehlern.

Leistungsindikator Indikator zur Messung der Wirksamkeit von
Mafinahmen unserer Zulieferer bei der Umsetzung unserer SOE.



Multifaserabkommen (Multi-Fibre Arrangement, MFA)

Im Rahmen des 1974 geschlossenen Welttextilabkommens wurden
Mengenbeschrankungen fir den Export von Textilien und Bekleidung
aus Entwicklungslandern in Industrielander vereinbart. Das Abkommen
lief Ende 2004 aus.

Nachhaltigkeit Die Fahigkeit, ckonomische, soziale und umweltrelevante
Herausforderungen in Einklang zu bringen, mit dem Ziel, dauerhaft den
Unternehmenswert zu erhalten und zu entwickeln.

Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs = Non-governmental
organisations) Interessengruppen, meist ohne Erwerbscharakter,
die darauf abzielen, das Bewusstsein von Unternehmen an einer
nachhaltigen Entwicklung zu fordern.

OHSAS 18000 Standard fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz.

Polyvinylchlorid (PVC) Kunststoff, der bei der Herstellung von
Sportbekleidung und -ausriistungen verwendet wird. Aufgrund seiner
gesundheits- und umweltbedenklichen Eigenschaften bemiihen wir
uns, dieses Material schrittweise durch vertraglichere Alternativen
zu ersetzen.

Sozial- und Umweltangelegenheiten (Social and Environmental
Affairs, SEA) Abteilung der adidas Gruppe, die die Entwicklung von
Nachhaltigkeitskonzepten und -initiativen sowie die Férderung des
Umwelt- und Sozialbewusstseins im gesamten Konzern und in seiner
Beschaffungskette koordiniert.

Sozialverantwortliches Investment (Socially Responsible Investment, SRI)
Unter Beachtung der finanziellen, umweltspezifischen und sozialen
Leistungen eines Unternehmens getatigte Kapitalanlage.

Stakeholder Einzelperson, Gruppe, Gemeinschaft oder Organisation,
deren Interessen mit denen eines Unternehmens verbunden sind
und umgekehrt.

Standards of Engagement (SOE) Verhaltenskodex der adidas Gruppe
in Bezug auf Arbeitsbedingungen, Sicherheit und Gesundheitsschutz
und Umwelt. Die SOE dienen als Maf3stab bei der Auswahl von
Geschaftspartnern, der Uberwachung von Zulieferfabriken sowie

bei der Identifizierung von verbesserungswiirdigen Bereichen.
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Mission und Werte
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Wir streben danach, der weltweit fihrende Anbieter der Sportartikelindustrie zu sein, was hervorragende
Finanzergebnisse voraussetzt. Es geht jedoch nicht nur um Ergebnisse, sondern auch darum, wie Erfolg
und Ziele erreicht werden. Wir sind verantwortlich fir unsere betrieblichen Aktivitaten. Dies bezieht sich
insbesondere auf die Art und Weise, wie und unter welchen Bedingungen unsere Produkte hergestellt
werden. Durch unser Handeln konnen - und sollten - wir das Leben der Beschaftigten in unseren

Zulieferfabriken verbessern.

Wir zielen darauf ab, dass alle Bereiche unseres Konzerns - einschliefllich
unserer Beschaffungskette - einheitliche Wertvorstellungen vertreten
und diese auch in die Praxis umsetzen. Neben einer Verbesserung der
Arbeitsbedingungen in Zulieferbetrieben bedeutet Verantwortlichkeit auch:
¢ die Umweltbelastungen durch unsere operativen Tatigkeiten
zu reduzieren,
e uns um das Wohlergehen und die Entwicklung unserer Mitarbeiter
zu kiimmern,
e fir die Menschen in unseren Standortgemeinden positive
Veranderungen herbeizufiihren.

In diesem Abschnitt stellen wir unsere Unternehmenswerte, unsere
Nachhaltigkeitsprinzipien und die Mission unseres Unternehmens in
Bezug auf Umwelt und Soziales, Human Resources und
gesellschaftliches Engagement vor.

Unsere Unternehmenswerte

Authenticity. Passion. Innovation. Inspiration. Commitment. Honesty.
Diese Grundwerte verkorpern, wer wir sind und wonach wir Tag fir

Tag streben - ein ehrliches und engagiertes Unternehmen, das fiir
Authentizitat und Innovation steht und seine Inspiration aus der
Leidenschaft fiir den Sport gewinnt.

Nachhaltigkeitsprinzipien

Unsere Grundwerte sind bestimmend fiir unsere Nachhaltigkeits-
prinzipien, die uns helfen, Mafistabe fiir unsere eigene Leistung im
Bereich Sozialvertraglichkeit und Umweltschutz zu setzen. Sie lauten:

Rechtliche Vorschriften

Wir tragen Sozial- und Umweltgesetzen, -direktiven und -richtlinien
Rechnung und sind fortlaufend um die Verbesserung unseres Beitrags
zu einer Gesellschaft bemiiht, die sich an den Prinzipien einer nachhaltigen
Entwicklung orientiert.

Management

Wir haben es uns zum Ziel gesetzt:

e die sozialen und dkologischen Auswirkungen unserer Produkte,
Technologien und Verfahren bereits im Design- und
Entwicklungsstadium zu analysieren und zu bewerten,

e ceindeutige Ziele festzulegen, Aktionsplane zu formulieren und unsere
Fortschritte zu Gberwachen,

e die jeweiligen Ergebnisse zu veroffentlichen.

Beziehung zu Zulieferern und Kunden

Wir erwarten, dass die Aktivitaten unserer Zulieferer mit unseren
Standards of Engagement lbereinstimmen. Wir arbeiten partner-
schaftlich mit ihnen zusammen, um ihre wie auch unsere Leistung
zu verbessern. Unsere Geschaftspartner regen wir dazu an, aktiv auf
die sozialen und umweltrelevanten Auswirkungen ihrer Aktivitaten
Einfluss zu nehmen.

Unterstiitzung

Wir unterstiitzen soziale und Umweltschutzprojekte und gehen
Partnerschaften mit Unternehmen und Organisationen ein, die direkt
oder indirekt zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Dialog mit unseren Stakeholdern

Wir suchen den Dialog mit unseren Stakeholdern und haben ein offenes
Ohr fur ihre Belange. Um eine Atmosphare des gegenseitigen Vertrauens
und Respekts zu fordern, informieren wir sie regelmafig Uber die
Fortschritte unseres Konzerns im Hinblick auf Sozialvertraglichkeit

und Umweltschutz.

Mission unseres Unternehmens

Unsere Prinzipien der Nachhaltigkeit bilden den operativen Rahmen
fir unsere Entwicklung zu einem nachhaltigeren Unternehmen

und die Grundlage flir unsere Mission in den Bereichen Sozial- und

Umweltangelegenheiten, Human Resources und gesellschaftliches

Engagement.

Unsere Mission im Bereich Sozial- und Umweltangelegenheiten

Als ein flihrendes sozial- und umweltbewusstes Unternehmen bemiihen

wir uns um die Umsetzung sicherer, sozialvertraglicher und 6kologisch

nachhaltiger Geschaftspraktiken in unserem eigenen Konzern und bei

unseren Zulieferern. Wir zielen damit auf die Verbesserung unserer

Markenwerte ab und konzentrieren uns auf folgende Aspekte:

e Umsetzung unserer Ideale zugunsten unserer Kunden und der
Hersteller unserer Produkte

o Effektivere Gestaltung unserer Beschaffungskette

e Starkung unseres Image und unseres guten Namens

e Beitrag zur Sicherung einer langfristigen Zukunft fiir den Sport.

Unsere Mission im Bereich Human Resources

Der Erfolg unseres Konzerns beruht auf dem Engagement und den

Fahigkeiten der Mitarbeiter, die fiir uns arbeiten. Wir haben uns

vorgenommen, das flihrende globale Team in der Sportartikelbranche

aufzubauen. Unser Ziel, den Mitarbeitern die besten und produktivsten

Arbeitsplatze zur Verfligung zu stellen, wollen wir erreichen durch:

e Schaffung einer Arbeitsumgebung, die Teamgeist, Leidenschaft,
Engagement und Leistung fordert



e Vermittlung einer Leistungskultur, die auf starken
Fuhrungsqualitaten basiert und zu Spitzenleistungen anregt

e Sensibilisierung fiir unsere Verantwortung gegentber Gesellschaft
und Umwelt - die Respektierung der Rechte jedes Einzelnen sowie
der Gesetze und Kulturen der Lander, in denen wir tatig sind

e Gewahrleistung einer sicheren Arbeitsumgebung.

Unsere Mission im Bereich gesellschaftliches Engagement

Als Mitglied unserer Standortgemeinden wollen wir unserer Rolle als
verantwortungsbewusstes Unternehmen gerecht werden. Wir tun dies
auf verschiedene Weise, durch Spenden, freiwillige Tatigkeiten und
Programme zur Forderung kommunaler Beziehungen.

SEA-Team

Unser Team fir Sozial- und Umweltangelegenheiten (Social and
Environmental Affairs, SEA) hat die Aufgabe sicherzustellen, dass

der Konzern auf seine Vision des verantwortungsvollen Umgangs

mit den betrieblichen Aktivitaten hinwirkt. In der Praxis bedeutet dies,
dass das Team die Einhaltung der Standards of Engagement innerhalb
der Beschaffungskette sicherstellt und weitergehende CSR-Aktivitaten
organisiert.

Das SEA-Team besteht aus 35 Experten mit verschiedenen Qualifikationen
und Berufserfahrungen - Ingenieuren, Juristen, Personalmanagern und
ehemaligen Mitgliedern von Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs).
Die Gruppe gliedert sich in drei regionale Teams - Asien, Amerika und
Europa, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA).

Wie das SEA-Team arbeitet

Das SEA-Team arbeitet eng mit anderen globalen Funktionen wie der
Beschaffungsorganisation, Marketing, Produktentwicklung und Global
HR zusammen. Es ist direkt an der Entwicklung und Aktualisierung von
Konzernstrategien und -ablaufen beteiligt, die im Zusammenhang mit
Sozial- und Umweltverantwortung, Produktsicherheit sowie der
Einhaltung von Umweltgesetzen und -vorschriften stehen.

Der unmittelbare Kontakt zu Zulieferern, Behorden und anderen
externen Stakeholdern stellt sicher, dass das SEA-Team friihzeitig

Uber soziale und umweltrelevante Belange und Probleme informiert ist.
Es berichtet dem Vorstand und der Leitung der Beschaffungsorganisation
monatlich Uber etwaige potenzielle Risiken sowie Probleme im Zusam-
menhang mit Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz.

Das SEA-Team verfolgt Drei-Jahres-Plane, die die Einbindung der
Nachhaltigkeitsprinzipien und unserer Mission in unsere taglichen
Aktivitaten und in unsere Zusammenarbeit mit unseren
Geschaftspartnern zum Ziel haben.

Zusammen mit unseren Geschaftsprinzipien und dem regelmaBigen
Feedback unserer Stakeholder bilden diese Strategien die Grundlage
unseres Konzepts flr ein nachhaltiges Wirtschaften. Die Schwerpunkte
dabei sind:

e Unterstitzung unserer Geschaftspartner bei der Entwicklung und
Umsetzung effektiver Managementpraktiken in Bezug auf Personal,
Sicherheit, Gesundheitsschutz und Umwelt in ihren Fertigungsbetrieben

¢ Unterstitzung und Schulung von Arbeitnehmern und Management
unserer Geschéftspartner, um es ihnen zu ermaglichen, die
Arbeitsbedingungen selbst zu verwalten und zu verbessern
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e Ausweitung der Zusammenarbeit mit lokalen Arbeitnehmer-
organisationen, Nicht-Regierungsorganisationen und anderen
Interessenvertretern, um uns ein genaueres Verstandnis tber
die Arbeitsbedingungen in den fiir uns produzierenden Fabriken
zu verschaffen

e Forderung des Umweltbewusstseins und Verbreitung vorbildlicher
UmweltmaBnahmen

e Unterstiitzung von Geschéftspartnern bei gemeinniitzigen Aktivitaten
vor Ort.

Jedes Jahr legen wir fest, wie wir dieses Konzept ausfiihren, indem
wir unsere strategischen Ziele in spezifischen Initiativen umsetzen,
aus denen sich der Ma3nahmenplan des SEA-Teams zusammensetzt.
Die Fortschritte werden zu festen Terminen geprift und entsprechende
Ergebnisse an den Vorstand weitergeleitet.



Stakeholder
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Unsere Stakeholder sind Organisationen, Gruppen und Einzelpersonen, deren Interessen mit denen unseres
Konzerns verknupft sind. Die operativen Tatigkeiten von Unternehmen stehen immer in Wechselwirkung mit
der Gesellschaft; deshalb haben unsere Stakeholder ein berechtigtes Interesse, mehr Gber unsere Aktivitaten
zu erfahren. Indem wir unseren Stakeholdern ein Mitspracherecht bei grundlegenden Entscheidungen Uber
unsere Aktivitaten gewahren, erhalten wir ein besseres Verstandnis fir gegenwartige und aufkommende Fragen
und Belange und sind so in der Lage, Interessen auszugleichen und unsere Leistung zu verbessern. Uns ist
bewusst, dass eine transparente, effektive und ehrliche Kommunikation mit unseren Stakeholdern die Trans-
parenz unseres Unternehmens erhoht, und dass sie unser Bekenntnis zur Verantwortlichkeit unterstreicht.

Die aktive Einbindung unserer Stakeholder ist grundlegend fiir unsere
Bemihungen, ein nachhaltiges Unternehmen zu werden.

In dem folgenden Abschnitt gehen wir auf unsere Stakeholder ein,
stellen Partnerschaften mit ausgewahlten Organisationen dar und
beschreiben die Interaktion mit unseren Stakeholdern. Wir beschreiben
unsere Reaktion auf allgemeines Feedback und die Umsetzung des
2004-Feedbacks. Zwei Fallstudien unterstreichen, wie wir in unserer
Beschaffungskette mit unseren Stakeholdern interagieren.

Unsere Stakeholder

Bei unseren Stakeholdern handelt es sich um eine sehr vielfaltige

Gruppe. Zu ihnen zahlen:

e Mitarbeiter der adidas Gruppe

e Entscheidungstrager Regierungen/Behérden, Fachverbénde,
Aktionare, Vorstand

e Geschaftspartner Gewerkschaften, Zulieferer, Arbeitskrafte,
Dienstleister

e Meinungsmacher Journalisten, Mitglieder von Kommunen,
spezielle Interessengruppen

e Kunden Sportprofis, Distributoren, Einzelhandler, Verbraucher

Partnerschaften

Seit jeher arbeiten wir eng mit unseren Geschaftsinteressenten
zusammen, einschlieflich unserer Kunden, Zulieferer, Aktionare
und Mitarbeiter, um vertrauensvolle Geschaftsbeziehungen aufzubauen.
Wir arbeiten zunehmend partnerschaftlich mit Nicht-Regierungs-
organisationen (NGOs) zusammen, so dass wir gemeinsam ihre
Bedenken Uber unsere betrieblichen Aktivitaten adressieren konnen.
Nennenswerte Partnerschaften sind:

e Projekte der Fuf3ballindustrie, Pakistan

e Fair Labor Association (FLA)

e Umwelt- und Managementberatung

e World Business Council for Sustainable Development

e Runder Tisch ,Verhaltenskodizes”, Deutschland

¢ AFIRM Arbeitsgruppe

Projekte der FuBballindustrie, Pakistan

Der Weltverband der Sportartikelindustrie (World Federation of Sporting
Goods Industry, WFSGI] ist eine unabhangige Organisation, die sich aus
Sportunternehmen, nationalen Organisationen und Unternehmen mit
Bezug auf die Sportartikelindustrie zusammensetzt. Der WFSGI bietet
Herstellern aus Entwicklungs- wie auch aus Industrielandern eine
Plattform zur Kooperation im Hinblick auf Sozial- und Umweltbelange.

In Pakistan begann der WFSGI 1997 ein Projekt zur Einddmmung der
Kinderarbeit beim Nahen von Fuf3ballen, das von einer Reihe verschiedener
Organisationen unterstitzt wird. Die Internationale Arbeitsorganisation
(IAO) ist fiir die Uberwachung der FuBballproduktion verantwortlich,
wahrend lokale Nicht-Regierungsorganisationen wie Sudhaar und
Bunyad in Kooperation mit Save the Children und UNICEF am Ausbau
des Grundschulsystems in der Region arbeiten. Das National Rural
Support Programme versucht die finanzielle Lage von Familien durch
Spar- und Kreditprogramme zu verbessern.

Ein ahnliches Projekt wurde vom WFSGI in Indien ins Leben gerufen,

wo die Sports Goods Foundation of India, UNICEF, Save the Children und
das Centre for Research in Rural and Industrial Development (CRRID)
ein Erziehungsprogramm betreiben, das von der SGS (Société Générale
de Surveillance) beaufsichtigt wird. Die Gelder fir die Projekte werden
vom britischen Ministerium fiir internationale Entwicklung und vom
US-Arbeitsministerium zur Verfiigung gestellt.

Fair Labor Association

Die Fair Labor Association (FLA) ist eine Organisation ohne Erwerbs-
charakter, bestehend aus Privatunternehmen, Nicht-Regierungs-
organisationen und Universitaten. Sie legt Arbeitsplatzstandards fest
und benennt akkreditierte Priifer, um die Einhaltung dieser Standards
zu kontrollieren. Die FLA veroffentlicht einen jahrlichen Bericht mit
Ergebnissen zu den teilnehmenden Unternehmen.

Umwelt- und Managementberatung INTECHNICA

INTECHNICA ist eine Umwelt- und Managementberatung, die die adidas
Gruppe dabei unterstiitzt, Managementsysteme fir Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz sowie Umweltschutz einzufiihren, als auch
Qualitatsmanagementsysteme an verschiedenen Produktionsstandorten
von adidas zu errichten und weiterzuentwickeln. INTECHNICA ist Mitglied
eines internationalen Netzwerks mit Standorten in London, Brissel,
Pamplona und Singapur.

World Business Council for Sustainable Development

Die Mitgliedschaft im World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) wurde im Jahr 2000 vereinbart und trat im Januar 2001 in Kraft.
Der WBCSD ist eine Vereinigung von tber 150 internationalen Unter-
nehmen, die sich fiir eine nachhaltige Entwicklung engagieren. Er zielt
auf eine engere Zusammenarbeit zwischen Unternehmen, Regierungen
und allen anderen Organisationen ab, die sich dem Umweltschutz und
einer nachhaltigen Entwicklung verschrieben haben. Zudem machte der
WBCSD den Weg fiir hohere Umweltschutzstandards im Zusammenhang
mit geschaftlichen Aktivitaten ebnen. Wir beabsichtigen, unsere Erfah-
rungen in dem vom WBCSD gesteckten Rahmen mit anderen Unterneh-
men und Stakeholdern zu teilen und unser eigenes Know-how im Hinblick
auf Fragen der nachhaltigen Entwicklung zu erweitern.



Runder Tisch ,Verhaltenskodizes*

Wir beteiligen uns am Runden Tisch .Verhaltenskodizes”, der vom
deutschen Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit

und Entwicklung initiiert und unterstitzt wird. Am Runden Tisch nehmen
Reprasentanten der Privatwirtschaft, Gewerkschaften, Nicht-Regierungs-
organisationen (NGOs) und Regierung teil.

Ziel des Runden Tisches .Verhaltenskodizes” ist eine bessere Umsetzung
von Arbeits- und Sozialstandards in Entwicklungslandern durch
gemeinsame Verhaltenskodizes.

Dabei geht es insbesondere um die Ausarbeitung effektiver und
global akzeptierter Prozessablaufe zur Einfiihrung, Uberwachung
und Verifizierung freiwilliger Verhaltenskodizes. Dies schlieBt auch
die Frage ein, wie Gewerkschaften/Arbeitnehmervertreter und Nicht-
Regierungsorganisationen angemessen in den Prozess eingebunden
werden kdénnen.

Projektbeteiligung

Die adidas Gruppe ist an einem Projekt beteiligt, das von einer
Arbeitsgruppe des Runden Tischs ins Leben gerufen wurde. Ziel
des Projekts ist die Verbesserung der Arbeitsbedingungen und
der Wettbewerbsfahigkeit von Subunternehmen multinationaler
Unternehmen in Rumanien. Zu diesem Zweck werden Schulungen
zur betriebsinternen Kommunikation zwischen Management und
Belegschaft durchgefiihrt.

Das Projekt lief im Februar 2005 an und wird im Oktober 2006
abgeschlossen sein.

Weitere Informationen finden Sie unter www.coc-runder-tisch.de

AFIRM Arbeitsgruppe

Die adidas Gruppe ist aktives Mitglied der Apparel and Footwear
International Restricted Substances (RS) Management Working Group
(AFIRM). AFIRM ist eine unternehmensiibergreifende Arbeitsgruppe,
die eine Plattform fir die Forderung des globalen Managements von
Gefahrstoffen in Bekleidung und Schuhen sowie fiir den Austausch von
Ideen zur Verbesserung des Gefahrstoffmanagements zur Erhohung
der Verbraucherzufriedenheit bietet. AFIRM besteht aus Chemikern,
Juristen, Experten fir Produktsicherheit sowie Experten aus vielen
anderen Bereichen der Bekleidungs- und Schuhindustrie.

Interaktion mit unseren Stakeholdern

Der Kontakt und Dialog mit unseren Stakeholdern erfolgt auf

unterschiedlichen Wegen:

o Formelle Stakeholderkonsultationen (,.Dialoge”) mit Beschéftigten,
Gewerkschaftsvertretern, Nicht-Regierungsorganisationen und
Fabrikmanagern. Die Berichte der Stakeholderdialoge finden
Sie in dem Abschnitt Stakeholder auf unserer Internetseite.

Siehe auch Reaktion auf allgemeines Feedback und Umsetzung
des 2004-Feedbacks.

e Treffen mit Analysten sozialverantwortlicher Investmentfonds
(Socially Responsible Investment, SRI)

e Mit unseren Mitarbeitern durch die interne Berichterstattung sowie
durch Einflihrungsprogramme zum SOE-Programm

e Beantwortung von Verbraucher- und Medienanfragen

e Zusammenarbeit mit anderen Marken in gemeinsamen Initiativen.
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SRI-Fondsverwalter und Analysten

Das Interesse seitens der Finanzwelt an unserem SOE-Programm hat

in letzter Zeit stetig zugenommen. Im Verlauf des Jahres 2005 haben wir
auf acht umfangreiche Anfragen von sozialverantwortlichen Investoren,
Fondsmanagern und Finanzanalysten geantwortet. Es waren jeweils ca.
8 bis 10 Arbeitsstunden notwendig, um die Fragebdgen auszufillen, die
uns zu diesem Zweck zugeschickt wurden. Au3erdem gaben wir
SRI-Organisationen zwei Telefoninterviews.

Auf zwei bedeutenden SRI-Konferenzen in Frankfurt und Paris kamen
wir in mehreren Einzelgesprachen, die jeweils ca. eine Stunde dauerten,
mit Analysten zusammen.

Einbeziehung der Konzernmitarbeiter

Um die Ansichten unserer Mitarbeiter zum Thema Unternehmensver-
antwortung zu analysieren und um das Verstandnis der Beschaftigten
der adidas Gruppe fir die Arbeit des SEA-Teams zu scharfen, haben
wir 2005 die folgenden Initiativen durchgefiihrt:

Interne Berichterstattung

Unser diesjahriger Sozial- und Umweltbericht wurde wieder allen
Mitarbeitern tber unseren globalen Newsletter und unser Intranet
zuganglich gemacht. Dariber hinaus wurden im vierteljahrlichen
Newsletter ..Inside” allen Mitarbeitern Informationen iber unser
Sozial- und Umweltprogramm zur Verfligung gestellt.

Neuigkeiten rund um das Programm wurden regelmafig tber den
Newsletter an die Mitarbeiter weltweit kommuniziert. Der Newsletter
enthalt auBerdem einen neuen Abschnitt liber das gesellschaftliche
Engagement, der die Beschaftigten stets auf dem neuesten Stand halt.

Mitarbeiterfeedback

Es wurde eine Studie dariiber durchgefiihrt, welche Bedeutung unsere
Mitarbeiter verschiedenen Aspekten der Unternehmensverantwortung
zumessen und wie sie die Unterstiitzung seitens des SEA-Teams
einschatzen. Eine Zusammenfassung der Ergebnisse der Studie

wird auf unserer Internetseite veroffentlicht.

Information fiir neue Mitarbeiter

In Hongkong, Asien wurde ein Einfiihrungsseminar zum Thema SOE
fur 40 neue Manager und Angestellte veranstaltet. 90 neue Mitarbeiter
in Nordamerika nahmen an vierteljahrlichen Einflihrungskursen teil,
u.a. zur Geschichte des SOE-Programms. In Europa nahmen 188 neue
Angestellte am vierteljahrlichen Einflihrungsseminar zum Thema SOE
in der adidas Konzernzentrale teil.

Schulungen fiir Mitarbeiter der adidas Gruppe

Die folgenden Schulungen wurden durchgefiihrt:

e Amerika - es wurden sieben Schulungen fiir Mitarbeiter der adidas
Gruppe und eine interdisziplindare Schulung zur ,Kontinuierlichen
Verbesserung’ mit Lean-Mitarbeitern in Guangzhou (China)
veranstaltet.

e FEuropa - Mitglieder des SEA-Teams hielten 21 Schulungen fiir
insgesamt 49 adidas Mitarbeiter aus Frankreich, Ungarn, Italien,
Russland, Stidafrika, Tunesien, der Tirkei und unserer
Konzernzentrale in Deutschland. Darin eingeschlossen sind
Einflihrungsseminare zum Thema SOE fiir 17 neue Manager
und Mitarbeiter in der Tirkei.



e In Asien organisierte das SEA-Team 41 Schulungen fiir interne
Mitarbeiter in Australien, Kambodscha, China (Guangzhou, Shanghai
und Hongkong]), Indien, Indonesien, Japan, Neuseeland, Thailand
und Vietnam. Darin eingeschlossen ist eine interdisziplinare Schulung
zur Einhaltung von arbeitsrechtlichen Vorschriften fiir TaylorMade
Mitarbeiter aus der Beschaffungsorganisation in den USA.

Reaktion auf Anfragen

Kunden
2005 haben wir auf jede einzelne Kundenanfrage reagiert, ganz gleich,
ob sie von einem einzelnen Konsumenten, einer Schulklasse oder einem
Einzelhandler stammte. Wir haben mehr als 20 spezifische Anfragen
erhalten, ca. 500 Standardbriefe und -postkarten sowie Uber 2.100
E-Mails. Hauptthemen der Anfragen waren:
e Produktsicherheit - die Position der adidas Gruppe zu Gefahrstoffen
e Umweltfragen - das Programm der adidas Gruppe zur Eliminierung
von PVC
e Das SOE-Programm der adidas Gruppe zur Uberwachung
von Produktionsstatten
¢ Spezifische Anfragen zu bestimmten Zulieferbetrieben.

Medien

2005 erhielten wir tiber 25 offizielle Anfragen von den Medien - der
internationalen Presse sowie internationalen Radio- und Fernseh-
stationen. Dazu zahlten 18 Interviewanfragen und zwei Anfragen,
CSR-Fragebdgen auszufillen. In fiinf Fallen besuchten Journalisten
gemeinsam mit SEA-Mitarbeitern Zulieferbetriebe. Zwei solche Besuche
wurden auf das Jahr 2006 verlegt. Der Sozial- und Umweltbericht 2004
wurde den Medien zur Verfligung gestellt, und die Fragen von
Journalisten auf Anfrage erortert.

Nicht-Regierungsorganisationen

Nicht-Regierungsorganisationen, Arbeitnehmerrechtsgruppen,

Aktivisten, Studenten und wissenschaftliche Institutionen waren 2005

auflerst aktiv, stellten Fragen und machten Vorschlage zu

Arbeitsbedingungen in Zulieferbetrieben. Einige Beispiele hierzu:

e Fragen zur Transparenz der Beschaffungskette und ob adidas die
Namen und Anschriften seiner Zulieferbetriebe veroffentlichen wird

e Feedback zu Verbesserungen der Arbeitsbedingungen bei PT
Panarub, einem Zulieferbetrieb, der durch das Worker Rights
Consortium (WRC) unabhangig tiberwacht wird

e Wiederholte Vorwiirfe einer Nicht-Regierungsorganisation beziiglich
der Arbeitsbedingungen in einer Bekleidungsfabrik in Honduras

e Ablauf des Multifaserabkommens (MFA] und dessen Auswirkungen
auf die Beschaffungsstrategien unseres Konzerns

¢ Ein Vorschlag von United Students Against Sweatshops (USAS),
mit Universitatslogos bedruckte Bekleidungsartikel von speziellen
Zulieferern fertigen zu lassen, deren Beschaftigte von legitimen
Gewerkschaften vertreten werden und Lohne erhalten,
die die Lebenshaltung decken.

Unsere offentlichen Reaktionen auf diese Bedenken sind
in dem Abschnitt Stellungnahmen unserer Internetseite verfligbar.

Aktives Engagement und Zusammenarbeit

2005 beteiligte sich die adidas Gruppe aktiv an der Arbeit des World
Business Council for Sustainable Development, des CSR-Komitees
der World Federation of Sporting Goods Industry sowie der Fair
Labor Association.
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Wir nahmen auflerdem aktiv an folgenden weiteren Veranstaltungen teil:

¢ Diskussionen mit der Arbeitsgruppe fir HIV/AIDS in China von der
Global Business Coalition zu HIV/AIDS-Programmen, die in China
implementiert werden

e Nationaler indonesischer Dreiparteiengipfel mit der Regierung,
der IAO, Gewerkschaftsverbanden und dem Arbeitgeberverband

e Pilotprojekt (Jo-In Projekt) einer Multi-Stakeholder-Initiative zu
Arbeitsstandards in der Tirkei; gemeinsam mit sechs internationalen
Organisationen, neun Markenunternehmen, 14 Zulieferbetrieben
und verschiedenen anderen Stakeholdern. Siehe auch www.jo-in.org

e Multi-Stakeholder-Dialoge der IAO Kambodscha beziiglich der
Initiative ,Better Factories”

e CSR-Arbeitsgruppe der Europdischen Handelskammer in Peking
und deren Projektgruppe zum Thema Beschaffungskette

e Deutscher Runder Tisch zu Verhaltenskodizes; Pilotprojekt zur Kom-
munikation zwischen Belegschaft und Management in Rumanien

e Ad hoc Arbeitsgruppe der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA) zum Thema CSR. Siehe auch
www.csrgermany.de

o FuBballtest der Stiftung Warentest

e GREENPEACE Workshop ..Best-in-Class”

e Markenzusammenarbeit: Organisation zweier ,Schulungen zum
richtigen Verhalten bei Notfallen” mit mehreren Zulieferern (40)
verschiedener Markenunternehmen (10}, durchgefiihrt von AKUT,
einer tirkischen NGO

e China Workshop des Verbandes der amerikanischen Schuhhandler

e Strategische Diskussionen mit dem Gesundheitsamt und der
Familienplanungskommission von Guandong zur von Marie Stopes
International in verschiedenen Zulieferbetrieben in Siidchina
durchgefiihrten Bedarfsanalyse in Bezug auf HIV/AIDS und
reproduktive Gesundheit

e Diskussionen mit dem ,,Center for Reflection, Education and Action”
(CREA) iiber die Durchfiihrung einer Studie tiber angemessene Léhne
in El Salvador

e Griindung einer ,Better Workplace Foundation” (Stiftung) in
Hongkong, um in China das Bewusstsein in Bezug auf Arbeitsrecht,
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz zu scharfen und
entsprechende Schulungen durchzufiihren

e Frauengesundheitsprojekt von Marie Stopes International und
Concepcion Caceres in Honduras

e Dialog mit asiatischen Gewerkschaftern im IAO Training Center
in Bangkok/Thailand

e Gemeinnitzige Initiative in Guangzhou/China

¢ Anhaltender Dialog mit Play Fair-Aktivisten

e Forum der Internationalen Textil-, Bekleidungs- und Lederarbeiter-
Vereinigung in Hanoi und Costa Rica

e Projekt der IAO und des US-Arbeitsministeriums in Viethnam zum
Thema Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen

e PriceWaterhouseCoopers Sustainability Practice, Teilnahme am
Pilotprojekt zur Entwicklung eines Instruments zur Risikobewertung
in der Beschaffungskette

e Diskussionen mit WWF China zur Entwicklung des Energieverbrauchs
in China und der Maglichkeit von Fabrikbewertungen durch Umwelt-
und Energieberatungsfirmen

e (CSC9000T, Chinas erster eigener Sozialstandard, der zunachst
im Bekleidungssektor getestet wird. In ausfiihrlichen Diskussionen
sprachen wir mit dem CSC9000T-Team Uber Praktiken, unsere
Erfahrungen, Uberwachungsmethoden, Richtlinien und Ideen
fur die Entwicklung kiinftiger Einhaltungspraktiken in China.

In einigen anderen Fallen waren wir zwar selbst nicht direkt an einem
Projekt beteiligt, haben jedoch die Ergebnisse und Empfehlungen
anderer wichtiger Multi-Stakeholder-Initiativen analysiert und



gegebenenfalls in unsere eigenen Prozesse und Programme integriert.
Das Forum zum Multifaserabkommen (MFA) hat beispielsweise einen
.Rahmenkatalog fiir Post-MFA-Mafinahmen” entwickelt. Das Rahmen-
programm enthalt eine Reihe von Grundsatzen und dient damit als
Anhaltspunkt fir Aufgaben und Aktivitaten, die Organisationen in Betracht
ziehen sollten, um auf die Auswirkungen des MFA zu reagieren. Wir haben
unsere eigenen Strategien und Ansatze mit dem Rahmenprogramm
abgeglichen und festgestellt, dass unser Programm den empfohlenen
MaBnahmen sehr nahe kommt.

Reaktion auf allgemeines Feedback

Das allgemeine Feedback der Stakeholder-Dialoge im Jahr 2004 war
sehr aufschlussreich und enthielt bestimmte Erwartungen und Vorschlage.
Dieses Feedback haben wir 2005 mit folgenden Ergebnissen in unser
Programm integriert:

Stakeholder Feedback: ,.... das Unternehmen sollte eine grofiere
Fiihrungsrolle in der Sportartikelbranche einnehmen und andere
Marken stéarker beeinflussen.”

Wir haben unsere Kontakte ausgeweitet und unsere Erfahrungen

mit anderen Sportartikelmarken geteilt, unter anderem mit Asics

und Umbro. Dariiber hinaus fithren wir weiterhin einen aktiven Dialog
mit unseren Kollegen bei Reebok und Nike, sowohl bei den praktischen
Arbeitseinsatzen vor Ort als auch durch unsere gemeinsame
Mitgliedschaft in der FLA und der WFSGI.

Stakeholder Feedback: ,.... es sollte mehr Wert auf Schulungen

und Kompetenzaufbau gelegt werden ..."

Wir legen weiterhin grolen Wert auf Kompetenzaufbau und Schu-
lungsmafinahmen. 2005 stand in diesem Zusammenhang sowohl die
Entwicklung von internen Fahigkeiten im Mittelpunkt als auch die
Identifizierung von externen Dienstleistungsunternehmen, die uns
auf unserem Weg zu einer nachhaltigen Einhaltung der Standards
unterstiitzen konnen.

Stakeholder Feedback: ,.... es sollte eine groBere Kontinuitat zwischen
den einzelnen Berichten herrschen ..."

Im Jahr 2005 haben wir friihere Berichte erneut untersucht, um eine
grofere Kontinuitat und Konsistenz zwischen den einzelnen Berichtsjahren
zu erreichen und festgelegte Ziele mit ergriffenen - oder nicht ergriffenen
- MaBnahmen abzugleichen.

Stakeholder Feedback: ,.... mehr Daten, die Verbesserungen zeigen,
wdren wiinschenswert ..."

Unsere 2005 verdffentlichten Richtlinien zur nachhaltigen Standard-
einhaltung verlangen von unseren Hauptgeschaftspartnern eine
Aufzeichnung ihrer Leistung in den Bereichen Gesundheit, Sicherheit
und Umweltschutz sowie eine transparente Berichterstattung.

Seit 2001 sammeln wir Daten zu den Umweltauswirkungen wichtiger
Schuhfabriken in Asien. Kumulative Umweltstatistiken sind in dem
Abschnitt Umwelt auf unserer Internetseite veroffentlicht.

Stakeholder Feedback: ,.... es sollten mehr Zahlen und Daten

zu Mitarbeitern der adidas Gruppe verdffentlicht werden ...”

In unserem Sozial- und Umweltbericht 2004 haben wir den Umfang
der veroffentlichten Daten sowie die Beschreibung unserer internen
HR-Prozesse deutlich ausgeweitet.

Stakeholder Feedback: ... die mit der Einhaltung der Standards
verbundenen wirtschaftlichen Vorteile sollten deutlicher gemacht
werden ..."
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Die wirtschaftlichen Vorteile, die durch die Einhaltung der Standards
entstehen, werden in unseren Richtlinien zur nachhaltigen Standard-
einhaltung, die 2005 veroffentlicht wurden, erortert.

Umsetzung des 2004-Feedbacks

Das Feedback aus den Stakeholderversammlungen im Jahr 2004 wurde
in unsere Plane fiir 2005 integriert. Wie im Jahr zuvor konnten wir
jedoch nicht alle unsere Ziele erreichen. So ist es uns beispielsweise
nicht gelungen, das Bewusstsein fiir die Rechte von Arbeitnehmern

in Asien zu scharfen. Folgende Maflnahmen wurden bereits in vollem
Umfang implementiert:

Plan: , Entwicklung eines Berichts zur Selbstbeurteilung fiir
Arbeitnehmer in China, um ihnen Gelegenheit zu geben, sich tber
ihre Arbeitsbedingungen zu duflern, in Zusammenarbeit mit einer
internationalen Nicht-Regierungsorganisation.”

Wir haben mit Oxfam Hongkong die Mdglichkeit erdrtert, eine
Arbeitnehmerselbstbeurteilung in China zu entwickeln. Aufgrund
der begrenzten Ressourcen und anderer Projektverpflichtungen
musste dieses Projekt jedoch auf 2006 verschoben werden.

Plan: ,.In Pakistan in den Dialog mit Arbeitnehmern zu treten,

um Feedback Uber die Sicherung von Sozialversicherungsleistungen
fiir Gelegenheitsarbeiter, die FuBballe ndhen, zu erhalten.”

Eine unabhangige Priifung der Einhaltung unserer sozialen Standards
wurde in Pakistan durchgefiihrt und Arbeitnehmer in Nahzentren befragt,
um Feedback zu ihren Sozialversicherungsbedirfnissen zu erhalten.
Unsere Verpflichtung fiir 2006: Die erhaltenen Informationen in die
Preisgestaltung von FuBlballen einflieBen zu lassen und in der Branche
Unterstiitzung flr eine Formalisierung der Sozialversicherungs-
leistungen fir Naher zu gewinnen.

Plan: ,,An der Entwicklung und Durchfiihrung von Pilotprojekten
teilzunehmen, die in Rumanien zur Verbesserung der Kommunikation
zwischen Belegschaft und Management geplant sind.”

Wir haben an der Projektentwicklung mitgewirkt und sind nun gemeinsam
mit anderen Marken, deutschen Gewerkschaften, internationalen und
lokalen NGOs und Organisationen an der Durchfiihrung eines Pilotprojekts
in Rumanien beteiligt, das die gegenseitige Kommunikation zwischen
Angestellten und Management fordert.

Plan: ,,Mehr Schulungen zur Sensibilisierung der Arbeitnehmer

in Asien in Bezug auf SOE und die Rechte von Arbeitnehmern.”
Aufgrund fehlender Ressourcen konnten wir keine zusatzlichen
Schulungen fiir Arbeitnehmer in Asien durchfithren. Wir haben jedoch
erfolgreich damit begonnen, geeignete NGO-Schulungspartner in der
Region zu identifizieren. Wahrend unseres Projekts zur Verbesserung
der Kommunikation zwischen Belegschaft und Management in

der Tirkei haben wir uns auf die Sensibilisierung der Arbeitnehmer

in den Bereichen Kommunikation und Beschwerdeprozesse konzentriert.

Plan: ,In China NGO-Partner zur Unterstiitzung von Schulungen

zu Arbeitnehmerrechten zu identifizieren und unseren Dialog mit
dem Dachverband der chinesischen Gewerkschaften, der All China
Federation of Trade Unions (ACFTU), zu verstarken.”

Wir haben einen Workshop veranstaltet, um potenzielle NGO-Partner
zu identifizieren, die uns bei der Durchfihrung von Schulungen zu den
Rechten von Arbeitnehmern unterstiitzen. Auf regionaler Ebene haben
wir unsere Zusammenarbeit mit ACFTU-Mitarbeitern in Guangzhou
ausgeweitet, wo sich die meisten unserer Zulieferbetriebe befinden.



Plan: , Die Durchsetzung unserer Position zur Zwangsarbeit

zu kontrollieren.”

Unsere interne Position zur Zwangsarbeit wurde tberarbeitet und verstarkt.
Externe Berater wurden damit beauftragt, die Sicherungsmechanismen
fir Wanderarbeiter zu iberpriifen. Das EDC (Education Development
Center) untersucht momentan regionale Trends und besucht adidas
Zulieferer in der asiatisch-pazifischen Region, um:

a) eine interne Datenbank fiir das SEA-Team zu schaffen, die aktuelle
Trends, Wandermuster, Statistiken tber die Anzahl von Wanderarbeitern
innerhalb der Beschaffungskette in bestimmten Landern sowie die
momentanen Arbeitsvermittler und Vermittlungspraktiken (sowohl
legal als auch ,.schwarz”) enthalt;

detaillierte Richtlinien zum Umgang mit Wanderarbeitern im
Beschaftigungszyklus sowohl fir interne Zwecke als auch fir
Zulieferer zu entwickeln; und

Schulungsmaterialien zu diesem Thema fiir Zulieferer zu gestalten.
Dariber hinaus wird das EDC seine Handlungsempfehlungen und
Empfehlungen fir potenzielle zukiinftige Projektpartner erlautern.

b

C

Anfragen zur Verdeutlichung von Bestimmungen in Bezug auf Wander-

arbeiter wurden an die Regierungen Japans und Siidkoreas gerichtet.

Beschwerdesysteme

Beschwerden und Anfragen von Arbeithehmern

2005 wandten sich Arbeitsrechtsorganisationen, Gewerkschaftsvertreter
und Arbeitnehmer in mehr als 370 Fallen an SEA, um Hilfe zu Konflikten
und Problemen in Zulieferbetrieben zu erhalten. Die meisten Beschwerden
standen im Zusammenhang mit Streiks und Arbeitskonflikten, unge-
rechtfertigten Kiindigungen, Diskriminierungen, inkorrekten Zahlungen
von Léhnen und Sozialleistungen, Beldstigungen und Einschiichter-
ungen, ibermaBigen Uberstunden, DisziplinarmaBnahmen und
schlechten Arbeitsbedingungen. Alle Falle von Beschwerden oder
Anschuldigungen wurden untersucht, die relevanten Fakten ermittelt
und wenn sich Beschwerden oder Anschuldigungen als berechtigt
erwiesen, wurden geeignete Mafinahmen ergriffen.

Verbesserung des Beschwerdesystems

Wir haben die Transparenz unseres Beschwerdesystems durch

die folgenden Mafinahmen erhdht:

e Unser Beschwerdesystem wurde in den Abschnitt Kontakt unserer
Internetseite aufgenommen.

e Dariber hinaus enthalt der Abschnitt Kontakt inzwischen auch einen
Link zu dem Beschwerdesystem der FLA.

e Uns ist bewusst, dass wir den ,Kreis schlieBen” und das Feedback
der Arbeitnehmer in neue Projekte einflieBen lassen miissen, wenn
das Beschwerdesystem seinen Zweck erfiillen soll. Bei einer Reihe
wichtiger Projekte ist uns das bereits gelungen, z.B. bei der Uber-
prifung der SOE-Einhaltung in Sialkot, Pakistan, und beim Projekt
zur Verbesserung der Kommunikation zwischen Belegschaft und
Management in der Tirkei.

e Leider konnten wir das Trainingsmodul zum Thema Beschwerde-
systeme nicht fertigstellen und somit nicht in unsere Schulungen
zu den Rechten von Arbeitnehmern integrieren, so dass diese
Aufgabe noch durchzufiihren ist.

Fallstudien

Dieser Abschnitt enthalt zwei Fallstudien zu den Stakeholder-Dialogen, die
wir mit unseren Partnern in unserer Beschaffungskette abgehalten haben:
e Feedback der Arbeitnehmer

e Zulieferbetrieb PT Panarub - Beriicksichtigung von Stakeholderanliegen
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Feedback der Arbeitnehmer

2004 mussten wir Wege finden, um die ehrliche Meinung der Arbeitnehmer
zur Effektivitat von Verhaltenskodizes und der Umsetzung von Sozial-
und Umweltprogrammen einzuholen, und zwar unter Wahrung der
Vertraulichkeit und des Vertrauens der Arbeitnehmer. Das Feedback
dieser wichtigen Stakeholder-Gruppe ist unabdingbar, wenn unsere
SOE-Aktivitaten fir die Beschaftigten in den Fabriken relevant und
sinnvoll sein sollen.

Die Veranstaltungsorte sollten so gewahlt werden, dass sich die
Teilnehmer in ihrer Umgebung wohl fihlen. Ziel sollte es danach sein,
den Grad an Verstandnis von Verhaltenskodizes zu identifizieren und
bessere Methoden zur Einhaltung von Standards und zur Behebung
von VerstoBen zu entwickeln. AuBerdem wollten wir erfahren, inwieweit
betriebsinterne Managementsysteme geandert werden kénnten,

um die Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards einschlie3lich

der Themen Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Kommunikation, Koalitions-
freiheit und Ausgrenzung (..Blacklisting”) zu verbessern.

Zwei Arbeitnehmerdialoge

Im September 2004 fanden zwei Arbeitnehmerkonsultationen

in El Salvador und Honduras statt. Dabei erfuhren wir, dass Bedarf
fur zusatzliche Schulungen von Beschaftigten und Managern besteht,
um sie besser Uber die Verhaltenskodizes und die lokalen Gesetze

zu informieren. Die Arbeitnehmer betonten, dass Zulieferer durch
Verbesserungsmafinahmen dazu angehalten werden sollten, eigene
Programme zur Einhaltung der Standards einzuflihren, da gute
Arbeitsbedingungen unter anderem auch fiir sie von Vorteil waren.

Es wurde auflerdem angesprochen, dass unangekiindigte Inspektions-
besuche die Fabriken dazu veranlassen wiirden, die Verhaltenskodizes
systematisch und nachhaltig umzusetzen, statt den Betrieb nur gezielt
fur eine angekiindigte Fabrikiiberwachung vorzubereiten.

Lokale Organisatoren

Die Organisatoren waren Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs) des
jeweiligen Landes - Grupo de Monitoreo Independiente de El Salvador
(GMIES) und Equipo de Monitoreo Independiente de Honduras (EMIH).
Sie waren fir die Erstellung der Tagesordnung, die Auswahl der
Teilnehmer, die logistische Koordinierung und die Erstellung eines
Abschlussberichtes verantwortlich. Vertreter von Arbeitnehmer-
organisationen, lokalen NGOs und des adidas SEA-Teams wohnten

den Veranstaltungen als Beobachter bei. An den Konsultationen
nahmen je etwa 16 Arbeitnehmer aus lokalen Bekleidungsfabriken teil.

Ergebnisse

Die Organisatoren waren sich in ihren Abschlussberichten dariber einig,
dass die Einbeziehung von Arbeitnehmern wichtig ist. Auf diese Weise
konnen sich die Beschaftigten tber die Anwendung von Verhaltenskodizes
sowie die Auswirkungen von Sozial- und Umweltprogrammen duflern
und haben damit eine echte Maglichkeit, zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen in Zulieferbetrieben beizutragen.

.Die Einbeziehung der Arbeitnehmer ist wichtig, da sich Fabrikarbeiter
auf diese Weise zu den Auswirkungen von Sozial- und Umweltprogrammen
zur Standardeinhaltung duflern kénnen.” Bericht zu Arbeitnehmerdialogen

Zulieferbetrieb PT Panarub - Beriicksichtigung
von Stakeholderanliegen

In den vergangenen finf Jahren kam es bei PT Panarub, einem
wichtigen Schuhlieferanten von adidas in Indonesien, wiederholt



zu Problemen zwischen Management und Gewerkschaften
und zu Verstof3en gegen unsere SOE.

Hintergrund der Beschwerde

Diese Probleme wurden im Marz 2002 von Oxfam Australia in einem
Bericht mit dem Titel ,We Are Not Machines” verdffentlicht. Unter
Bezugnahme auf den Oxfam-Bericht reichte die ., Kampagne fiir saubere
Kleidung” (Clean Clothes Campaign, CCC) im September 2002 eine Be-
schwerde bei der Kontaktstelle der OECD (Organisation fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung) in Osterreich ein, die sich auf PT
Panarub und einen anderen indonesischen Schuhlieferanten, Pou Chen,
bezog. Die Beschwerde wurde anschliefend zur Schlichtung an die
deutsche OECD-Kontaktstelle im Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Arbeit weitergeleitet. Im Mai 2004 veréffentlichte das Ministerium
seinen Abschlussbericht.

Einigung

Die adidas Gruppe fiihrt seit 2001 einen Dialog mit Oxfam Australia.

Im Februar 2004 wurde vereinbart, das Worker Rights Consortium
(WRC]), einen von allen Beteiligten anerkannten, unparteiischen Dritten,
damit zu beauftragen, PT Panarub zu besuchen und die Verstof3e gegen
die SOE zu untersuchen. Ein Schlisselfaktor fiir das Zustandekommen
dieser Vereinbarung war die Einsicht aller Parteien, dass ein erhdhtes
Maf an Transparenz erforderlich ist, um die grundlegenden Ursachen
fur die Nichteinhaltung von Standards herauszufinden und eine
nachhaltige Verdnderung zu bewirken. Eine Vorbedingung des WRC

zur Mitarbeit war die Genehmigung, die festgestellten Ergebnisse

zu veroffentlichen. Siehe www.workersrights.org

.Das Untersuchungsteam kam zu dem Schluss, dass die Fabrikleitung
unrechtmaBig Arbeitsvertrage aufgehoben und Arbeitnehmer zur
Aufgabe ihres Arbeitsverhéltnisses gezwungen hat”. Aus: Worker
Rights Consortium Assessment re PT Panarub (Indonesia) - Summary
of findings and recommendations, September 7, 2004, Seite 16.

Die Reaktion des Zulieferers

PT Panarub hat positiv auf die Untersuchungsergebnisse des WRC
reagiert und Verbesserungen durchgefiihrt. Die wichtigsten davon waren
die Wiedereinstellung entlassener Arbeiter und die Einfiihrung einer
Krankenversicherung fir alle Arbeitnehmer und ihre Familien. Trotz
dieser Veranderungen ist das Verhaltnis zwischen dem Management und
den Arbeitnehmervertretern weiterhin problematisch; im Oktober 2004
fuhrte ein Streit Uber Bonuszahlungen zu einem Streik und der voriiberge-
henden SchlieBung der Fabrik. Zur weiteren Forderung der Transparenz
veroffentlichen wir seit Ende 2004 regelmafig Informationen tber die
laufenden Verbesserungsmafnahmen bei PT Panarub.
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Zulieferer und Beschaftigte

Das Wohl der Beschaftigten in unseren Zulieferbetrieben ist uns ein zentrales Anliegen. Aus diesem Grund
haben wir einen eigenen Verhaltenskodex, die ,Standards of Engagement” (SOE), entwickelt. Einige der gréften
Herausforderungen, mit denen die Beschaftigten konfrontiert sind, werden in dem Abschnitt Untersuchung
von Beschaftigungsstandards diskutiert. Unsere Zulieferbetriebe missen auch fiir die Sicherheit und
Gesundheit ihrer Beschaftigten garantieren. Um unseren Zulieferern dabei zu helfen, unsere Standards
nachhaltig umzusetzen, haben wir eine Reihe von unterstiitzenden Richtlinien und Leitfaden entwickelt,

die die SOE-Prinzipien erklaren.

Unsere Beschaffungskette ist umfangreich und vielfaltig. Deshalb haben
wir eine genaue Vorgehensweise im Umgang mit unseren Zulieferern.
Diese beinhaltet die Uberwachung der Einhaltung unserer Standards
durch adidas Mitarbeiter sowie deren Verifizierung durch unabhangige
Prifer. Unser Ziel ist es, gemeinsam mit anderen die Einhaltung unserer
Standards immer weiter zu verbessern. Daher investieren wir in
Kompetenzaufbau und Zusammenarbeit mit anderen Organisationen.
Wir verfligen Uber einen Prozess zur Durchsetzung unserer Standards,
und haben ein neues System zur Bewertung unserer Zulieferer entwickelt.
Drei Fallstudien zeigen exemplarisch, wie wir unser Konzept zur Verbes-
serung der Leistung in unserer Beschaffungskette implementieren.

Verhaltenskodex

Unsere vollstandigen Standards of Engagement (SOE] finden
Sie auf Seite 29 in diesem Dokument.

Untersuchung von Beschaftigungsstandards

Jedes Unternehmen, das seine Produkte in Entwicklungslandern
herstellen lasst, muss sich den Herausforderungen bei der Umsetzung
eines Verhaltenskodex stellen. Unser Verhaltenskodex, die ,,.Standards
of Engagement” (SOE), verdeutlicht die Position des Konzerns hinsichtlich
einer Reihe von wichtigen Beschaftigungsstandards. Einige Male wurden
wir bei der Umsetzung dieser Standards vor besondere Herausforderungen
gestellt. Im Folgenden zeigen wir die Schritte auf, die wir unternommen
haben, um den Anforderungen gerecht zu werden, und welche Ergebnisse
wir erreicht haben fir:

¢ Arbeitszeiten

e Angemessene Lohne

¢ Koalitionsfreiheit

e Unsere Position zum Thema Kinderarbeit.

Arbeitszeiten

2002 analysierten wir zusammen mit unserer Beschaffungsabteilung

die Arbeitszeitdaten asiatischer Schuhlieferanten. Dabei stellten wir fest,
dass es trotz der Tendenz zu geringeren Arbeitszeiten immer noch viele
Falle gab, in denen die Beschaftigten mehr als die in unseren SOE
erlaubten 60 Wochenstunden arbeiteten.

Das SEA-Team griindete eine spezielle Arbeitsgruppe, um die Ursachen
fur UbermaBige Arbeitszeiten zu ermitteln, und stellte dabei fest, dass
diese u.a. auf folgende Griinde zurlickzufiihren sind:

e Unzureichende Produktionsplanung

e Verspatete Materiallieferungen

e Hohe Fluktuationsraten von Beschaftigten
e Saisonbedingte Faktoren.

2003 konzentrierten wir uns auf die internen Geschaftsablaufe, wobei
wir insbesondere der Frage nachgingen, in welcher Weise diese
Geschaftsablaufe indirekt zur Arbeitszeitiiberschreitung beitragen bzw.
unsere Zulieferer unter Druck setzen. Die Arbeitsgruppe legte folgende
Empfehlungen vor:

e FEine Uberpriifung angewandter Methoden zur Berechnung der
Produktionskapazitat, der Bestellprognosen und ungeplanter
Bestellungen sowie der Kapazitatsauslastung der Hauptzulieferer

e Vorschlige fiir die Uberwachung von Materiallieferanten in Bezug
auf Qualitat und Einhaltung der Lieferbedingungen

¢ Interne Richtlinien bezlglich der Erfillung von Lieferauftragen bei
kurzfristigen Bestellungen einschlieBlich zusatzlicher Gebiihren.

Den Mittelweg finden

Trotz dieser wertvollen Arbeit hat die Nachfrage nach Produkten mit
kirzeren Lieferzeiten und glinstigeren Preisen Auswirkungen auf die
Durchsetzung einer 60-Stunden-Arbeitswoche in den Zulieferbetrieben.
Unsere Bemuihungen, diese Auswirkungen durch Produktionseffizienz-
Programme zu verringern, haben in einigen Fallen zu einer Reduzierung
von Uberstunden, einem geringeren Lohn oder sogar zu Entlassungen
gefiihrt. In anderen Fallen haben diese Programme aber auch zu einer
sichereren Beschaftigung gefiihrt - je nach Handhabung durch

die Fabrikleitung.

Bei der Anzahl der verschiedenen Komponenten - externe
Marktanforderungen, Preise, die Leistung der Rohstofflieferanten,
Mitarbeiterfluktuation, Managementeinstellung - gilt es, einen
geeigneten Mittelweg zu finden, der den Beschaftigten regelmanig
einen angemessenen Lohn zusichert, ohne dass sie ibermaBige
Uberstunden arbeiten miissen.

Angemessene Lohne

Wie definiert sich ein Lohn, der mindestens den Lebensunterhalt
und dariber hinaus einige zusatzliche Ausgaben abdecken muss?
Die Beantwortung dieser scheinbar einfachen Frage stellte fiir uns
eine Herausforderung dar, als wir unsere Standards of Engagement
2001 Uberarbeiteten.

Zur Beantwortung dieser Frage beauftragten wir eine Nicht-Regierungs-
organisation (NGO) mit der Durchfiihrung eines Pilotprojekts Uber
angemessene Léhne in Indonesien. Die entsprechenden Ergebnisse wurden
2003 anhand mehrerer Berichte auf zwei Workshops in Indonesien und
in den USA bekannt gegeben. Den kompletten Text der Berichte finden
Sie auf unserer Internetseite.



Auf der Grundlage des Workshops, des Dialogs mit einer Reihe

von Stakeholdern und der Erhebungen fiir die Studie haben wir eine
allgemeine Strategie zur Verbesserung der in den Betrieben unserer
Zulieferer gezahlten Lohne und Sozialleistungen erarbeitet.

Strategie zu angemessenen Lohnen

Bis 2006 sollte jeder unserer strategischen Geschaftspartner eine

Vergutungsstruktur schaffen, die:

e transparent ist und die Arbeitnehmer direkt einbezieht - d.h.
idealerweise auf Verhandlungen oder Tarifverhandlungen basiert
oder durch andere legale Weise wie Arbeiterversammlungen oder
Wohlfahrtsausschiisse

e ein den ortlichen Mindestlohn tibersteigendes Grundgehalt vorsieht

e durch Arbeitnehmer erzielte Produktivitatssteigerungen anerkennt
und belohnt

e Statistiken zu den allgemeinen Lebenshaltungskosten und dem
Arbeitnehmerbedarf beriicksichtigt

o Teil eines breiter gefassten und wesentlich verbesserten
Personalmanagementsystems ist

e alle gesetzlich vorgeschriebenen Sozialleistungen umfasst

e die Bildung von Arbeitnehmerkooperativen fordert und unterstitzt,
soweit dies sinnvoll ist.

Koalitionsfreiheit

Wir sind der Meinung, dass eine effektive Arbeitnehmer-Arbeitgeber-
Kommunikation wesentlich zu dem unternehmerischen Erfolg beitragen
kann. Eine klare und transparente Kommunikation ist unabdingbar,
damit Arbeitnehmer ihre Anliegen adressieren und gemeinsam mit der
Betriebsleitung Probleme und Konflikte am Arbeitsplatz l6sen konnen.
Unsere Position haben wir in unseren SOE verdeutlicht.

Um klarere Richtlinien auszugeben und ein besseres Verstandnis unserer
Vorgaben zu erreichen, haben wir 2001 die Richtlinien fir Beschafti-
gungsstandards entwickelt. Sie enthalten einen speziellen Abschnitt zur
Koalitionsfreiheit, erlautern ausfiihrlich unsere Erwartungen, beinhalten
Fallstudien und zeigen praktische Schritte auf, die unsere Zulieferer
ergreifen konnen, um die Einhaltung unserer Standards zu gewahrleisten.

Eine Maglichkeit, diesen Dialog zu fihren, bieten Gewerkschaften.
Unsere Position hinsichtlich Koalitionsfreiheit und Tarifverhandlungen
ist neutral, d.h. wir treten weder fiir noch gegen die Einbindung von
Gewerkschaften ein. Wir sind der Meinung, dass das Recht auf
Koalitionsfreiheit gewahrt werden muss, und dass keinem Arbeitnehmer
in einem adidas Zulieferbetrieb Nachteile wegen seiner Mitgliedschaft
oder Tatigkeit in einer Arbeitnehmervereinigung entstehen diirfen. Aus
diesem Grund haben wir in der Vergangenheit Betriebsleitungen zur
Wiedereinstellung von Arbeitskraften bewegt, die wegen der Griindung
von Arbeitnehmervereinigungen entlassen worden waren (siehe
Fallstudie: Zulieferbetrieb PT Panarub - Beriicksichtigung von
Stakeholderanliegen).

Als Geschaftspartner haben wir unserer Meinung nach nicht das Recht,
uns direkt fur die Wahl von Arbeitnehmervertretern und die Griindung von
Arbeitnehmervereinigungen in unseren Zulieferbetrieben einzusetzen.
Wir sind uns jedoch der wichtigen Rolle bewusst, die Gewerkschaften
bei der Vertretung der Arbeitnehmerinteressen und der Ausbildung und
Schulung zum Thema Arbeitsrecht und Sicherheit am Arbeitsplatz
spielen konnen. Fiir uns sind diese Vorteile offensichtlich, doch missen
wir auch bertiicksichtigen, dass Koalitionsfreiheit in vielen Landern,

in denen wir Zulieferer haben, sehr umstritten ist. Aus diesem Grund
konzentrieren wir uns nunmehr auf Folgendes:
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e Verbessertes Verstandnis der lokalen rechtlichen und politischen
Hintergriinde im Zusammenhang mit Koalitionsfreiheit in allen
Landern, in denen wir Zulieferer haben

e Entwicklung von landerspezifischen Strategien, die eine Zusam-
menarbeit von Arbeitgebern, Arbeitnehmern und Gewerkschaften
fordern, um Konflikte und Probleme am Arbeitsplatz dauerhaft
zu losen.

Wir missen flexibel genug sein, um den diversen Kulturen und
Gegebenheiten in verschiedenen Landern Rechnung zu tragen,
und haben deshalb mit unterschiedlichen Ansatzen in El Salvador,
Indonesien und Bulgarien gearbeitet. Dabei ist es immer das Ziel,
den Stimmen der Beschéftigten Gehor zu verschaffen und das
Vertrauen zwischen Arbeitern und Fabrikleitung zu erhohen.

Im Jahr 2005 standen Konfliktlosung, Mediation und Kommunikations-
mechanismen zwischen Belegschaft und Management im Mittelpunkt
unseres Programms. Schulungsworkshops wurden in China und Vietnam
durchgefihrt (den Ldndern, wo es am haufigsten zu Konflikten kommt).
An diesen Schulungen haben die zustandigen Regierungsstellen,
Mediatoren, NGOs, die IAO, Personalberater und Geschaftspartner
teilgenommen. Ahnliche Schulungen werden wir 2006 in Indonesien,
Thailand und anderen Landern aus dem asiatisch-pazifischen

Raum veranstalten.

Unsere Position zum Thema Kinderarbeit

Die Position der adidas Gruppe zum Thema Kinderarbeit ist in
den Standards of Engagement festgelegt. In den SOE heif3t es:
.Geschaftspartner diirfen keine Kinder unter 15 Jahren oder
schulpflichtige Kinder in Landern, in denen das schulpflichtige
Alter Giber 15 Jahren liegt, beschéftigen.”

Die Entscheidung liber die Festlegung eines Mindestalters fiir
Arbeitnehmer war fiir uns genauso problematisch wie es fiir die gesamte
Branche schwierig ist, eine definitive Empfehlung dazu abzugeben.

Wir haben die Produktionsstatten unserer Geschaftspartner besucht,
um dieses Thema zu analysieren, als auch die verantwortlichen Stellen
bei den Vereinten Nationen konsultiert, bevor wir definitive Schliisse
gezogen haben. Unsere Entscheidung steht im Einklang mit den UN-
Konventionen lber die Rechte des Kindes und den Konventionen der
Internationalen Arbeitsorganisation (IAQ), zuallererst jedoch im Einklang
mit den Interessen der betroffenen jungen Menschen.

Sowohl unter der UN-Konvention tiber die Rechte des Kindes (CRC])

als auch unter der IAO-Konvention 138 konnen unter bestimmten
Voraussetzungen Arbeitnehmer ab einem Alter von 14 Jahren beschaftigt
werden. Das Team fiir Sozial- und Umweltangelegenheiten (SEA-Team)
stellt sicher, dass diese Bedingungen in den wenigen Fallen, in denen
unsere Zulieferer Arbeitnehmer unter 18 Jahren beschaftigen, erfillt
sind. Unsere sorgfaltig abgewogene Politik beriicksichtigt nachhaltig die
Position von Kinderrechtsorganisationen. Wir vertreten daher die Meinung,
dass unsere Politik eher im Einklang mit diesen internationalen Standards
steht, als dies ein pauschales Mindestalter von 18 Jahren fir die
Beschaftigten unserer Zulieferbetriebe tate.

Eine der wichtigsten Aufgaben des SEA-Teams besteht darin, das

Alter der Beschaftigten zu kontrollieren. Fabriken miissen Kopien

der Geburtsurkunden oder Ausweise jedes Beschaftigten oder einen
anderen gesetzlichen Altersnachweis in ihren Personalunterlagen
fihren. Wir konnen daher mit Bestimmtheit sagen, dass tber 99% der
Beschéaftigten, die unsere Produkte herstellen, 18 Jahre oder alter sind.



Das Arbeitsrecht der meisten Lander schreibt fir Arbeitnehmer ein
Mindestalter von 16 Jahren vor und enthalt strikte Auflagen beziglich
der Art der zuldssigen Arbeit und der maximalen Arbeitszeit fir
Arbeitnehmer zwischen 16 und 18 Jahren. Wir fordern von unseren
Zulieferbetrieben, dass sie diese Auflagen einhalten und Arbeitnehmern
unter 18 Jahren die gleichen Lohne zahlen wie solchen iiber 18 Jahren.
Es ist unseren Geschéftspartnern untersagt, fir junge Arbeitnehmer
Uberstunden anzuordnen, sie Nachtschichten arbeiten zu lassen oder
sie in der Nahe von schweren Maschinen einzusetzen.

In einigen Landern endet die Schulpflicht mit 14 Jahren und junge
Menschen diirfen ab einem Alter von 15 Jahren arbeiten. Wir sind daher
an Programmen in Pakistan und Indien beteiligt, um sicherzustellen,
dass Kinder unter 15 Jahren nicht als Arbeitskrafte eingesetzt werden.
Organisationen wie die IAO und ,Save the Children” helfen dabei,
Schulen zu verbessern und das Einkommen von Familien zu sichern,
deren Kinder aufhdren zu arbeiten.

1997 unterzeichneten die IAO, die FIFA, UNICEF und die Industrie-

und Handelskammer von Sialkot ein Abkommmen, um der Kinderarbeit
bei der Herstellung von FuB3ballen in Pakistan ein Ende zu bereiten.

Im Rahmen dieses Abkommens hat die IAO ein unabhangiges und
mittlerweile selbstverwaltetes System zur Uberpriifung von Arbeits-
platzen geschaffen, um registrierte Nahzentren auf Kinderarbeit

zu kontrollieren. adidas arbeitet mit drei FuBballzulieferern mit
registrierten Nahzentren in Sialkot zusammen. Als Teil des Programms
analysierte eine lokale NGO den Bildungsbedarf der Kinder von Sialkot
und entwickelte und implementierte Bildungs- und Schulungsmaf-
nahmen, die teilweise von der adidas Gruppe finanziert werden.

Position zu Gesundheit und Sicherheit

Von unseren Zulieferern erwarten wir, dass sie eine sichere und
hygienisch einwandfreie Arbeitsumgebung fir alle ihre Beschaftigten
gewahrleisten. Um angemessene Arbeitsbedingungen zu realisieren,
verlangen wir kiinftig von allen unseren Geschaftspartnern die
Einflihrung eines Managementsystems fiir Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsschutz wie nach OHSAS 18001. Unsere Schuhlieferanten
missen sich bis spatestens Ende 2006 nach OHSAS 18001 zertifizieren
lassen, und bereits heute erfiillen 50 Prozent von ihnen diese Vorgabe.

Von unseren wichtigsten Zulieferern in den Bereichen Sportbekleidung,
Ausristung und Zubehor erwarten wir eine Zertifizierung bis 2006. Im
Berichtsjahr haben sich unsere Initiativen darauf konzentriert, das SEA-
Team und unsere Geschaftspartner auf den erhohten Stellenwert von
Managementsystemen vorzubereiten.

Schulung des SEA-Teams

Um die notige Unterstiitzung bereitstellen und die Effektivitat von
Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz-Managementsystemen
beurteilen zu kdnnen, absolvierte das gesamte Team einen Einfiih-
rungskurs in OHSAS 18001. Einzelne Teammitglieder nahmen an
einem vom International Register of Certificated Auditors, UK (IRCA)
anerkannten ,OHSAS 18001 Lead Auditor”-Intensivkurs teil und sind
jetzt in der Lage, OHSAS-konforme Managementsysteme zu entwickeln
und zu implementieren. Ende 2004 hatte das SEA-Team zwei IRCA-
akkreditierte Inspektoren.

Bis Ende 2005 hatten sieben Teammitglieder die OHSAS-Schulung
absolviert und kénnen nun akkreditiert werden. Ein Teammitglied ist

inzwischen als Lead Auditor fir OHSAS 18001 und ISO 14001 akkreditiert.
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2005 wurde weltweit eine Vielzahl von interdisziplinaren Sicherheits-,
Gesundheits- und Umweltschulungen abgehalten, darunter:

e 22 SGU-Schulungen

e Eine einwochige Umweltschulung

e Eine Schulung zum Thema Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz.

Schulung von adidas Mitarbeitern

2005 organisierte das SEA-Team 81 Schulungen fir Angestellte der
adidas Gruppe, unter anderem fir Mitarbeiter der Bereiche Operations,
Produkt- und Qualitdtsmanagement.

Schulung von Zulieferern

Ziel der Schulungen war es, die gegenwartige Managementkultur

zu beeinflussen (in der die SOE-Einhaltung bisher nicht im Vordergrund
stand) und das Management dazu anzuregen, die Einhaltung der Be-
schaftigungs- und SGU-Standards als einen Vorteil zu sehen, der ihre
Unternehmen flexibler und effizienter macht.

2005 wurden 161 Schulungen fiir Zulieferer und ihre Beschéftigten
durchgefihrt.

Unterstiitzung kleiner und mittelstandischer Zulieferbetriebe

bei der Implementierung von SGU-Managementsystemen

Ende 2004 beauftragten wir einen unabhangigen Berater mit

der Entwicklung industriespezifischer Verfahren und Anleitungen,

um kleinen und mittelstandischen Unternehmen die Einfiihrung von

Systemen fir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz zu erleichtern.

In sehr kleinen Zulieferbetrieben mit nur wenigen Beschaftigten

und begrenzten Mitteln werden diese Materialien:

e das Bewusstsein fir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz fordern

e die zentralen Sicherheits- und Gesundheitsaspekte und -praktiken
fur kleinere Unternehmen aufzeigen

e die Grundlagen fir die Erstellung allgemeiner Richtlinien, Verfahren
und Arbeitsanweisungen zur Entwicklung eines dokumentierten
Managementsystems fiir Sicherheit und Gesundheit nach OHSAS
18001 demonstrieren.

2005 wurden zwei Bekleidungshersteller ausgewahlt, die unterstiitzt
von einer dritten Partei auf die OHSAS 18001 Zertifizierung vorbereitet
wurden. Beide Zulieferbetriebe konnten die Zertifizierung erreichen.

Die Entwicklung der Richtlinien fir SGU-Managementsysteme kleinerer
Unternehmen ist jedoch noch nicht abgeschlossen. Dies wird 2006 der
Fall sein.

Auswahl von SGU-Zertifizierungsstellen

Den Zulieferern der adidas Gruppe steht weltweit eine Vielzahl von
Organisationen fir die SGU-Zertifizierung zur Verfligung. In Entwick-
lungslandern unterliegen viele der Zertifizierungsstellen jedoch nicht
der erforderlichen Aufsicht und sichern nur bedingt Integritat und
Verantwortlichkeit zu. Aus diesem Grund haben wir namhafte inter-
nationale Zertifizierungsstellen ausgewahlt und weisen unsere Zulieferer
darauf hin, mit einer dieser Organisationen zusammenzuarbeiten.

Um unseren Anforderungen gerecht zu werden, miissen die nominierten

Zertifizierungsstellen:

e mit den Vorgaben eines OHSAS-Managementsystems fir Sicherheit
und Gesundheit vertraut sein und danach agieren

e von den staatlichen Behorden ihres Landes anerkannt sein und im
Einklang mit internationalen Standards tatig sein

e sich Kontrollen durch andere internationale Akkreditierungs-
einrichtungen unterziehen



e von mafgeblichen Institutionen anerkannt sein, z.B. dem
United Kingdom Accreditation Service (UKAS) in GroBbritannien

e in mindestens drei unserer wichtigsten Beschaffungslander
vertreten sein

e unsere SOE und unsere SGU-Richtlinien anerkennen
und berlcksichtigen.

Unterstiitzung von Initiativen zum Gesundheitsschutz

am Arbeitsplatz

2004 organisierten wir gemeinsam mit Nike und Reebok Schulungen
zum Thema Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz bei unseren Schuh-
zulieferern in Asien. International SOS, ein Anbieter medizinischer
Dienstleistungen, wurde mit der Entwicklung und Implementierung

des Schulungsprogramms beauftragt, das in China mit der Uberpriifung
der Gesundheitsschutzbedingungen in Werkskliniken und Sozialraumen
fir Beschaftigte sowie der Ermittlung des Schulungsbedarfs begann.
Anhand dieser Uberpriifung wurden zehn Schulungssitzungen
veranstaltet, an denen Arzte, fir Gesundheitsfragen zustdndige
Manager und Sicherheitsverantwortliche teilnahmen.

Die Schulung von Arzten in Bezug auf Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz in drei Beschaffungslandern - China, Indonesien und
Vietnam - wurde 2005 abgeschlossen. Eine Folgelberprifung zeigte
eine allgemeine Verbesserung der medizinischen Dienste.

Registrierung von Sicherheitsverantwortlichen

Um die Kompetenz und das Wissen von Sicherheitsverantwortlichen

in den Fabriken zu verbessern und die Selbstandigkeit unserer Zuliefer-
betriebe zu fordern, haben wir 2005 das Konzept zur Registrierung von
Sicherheitsverantwortlichen ins Leben gerufen. Ziel des Programms ist
es, den Beruf des Verantwortlichen fiir Sicherheit und Gesundheits-
schutz am Arbeitsplatz sowie die engagierten Mitarbeiter zu wiirdigen,
die auf so vielféltige Art und Weise dabei helfen, die Standards im
Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz in unseren Zulieferbetrieben
stetig zu verbessern. Je nach Grofe der Fabrik legt das Konzept die
notigen Fahigkeiten, Aufgaben und Verantwortlichkeiten von Sicher-
heitsverantwortlichen ebenso fest wie die entsprechenden Schulungs-
anforderungen. 2006 wird das Programm in ausgewahlten Zuliefer-
betrieben eines unserer wichtigsten Beschaffungslander eingefiihrt
und es werden spezielle Schulungen durchgefiihrt.

Unterstiitzende Richtlinien/Leitfaden

Die SOE bestehen aus einer Reihe von Regeln, an die sich unsere
Zulieferer halten missen. Um sie allgemein verstandlich und praxisnah
zu machen, haben wir eine Reihe von Richtlinien/Leitfaden entwickelt,
die die konkrete Umsetzung der Standards illustrieren. Die Richtlinien
erganzen unsere SOE und umfassen detaillierte Anweisungen sowie
praktische Beispiele zu VerstoBen und entsprechende Losungs-
vorschlage. Zudem werden die Leitfaden von unserem SEA-Team
benutzt, um:
o festzustellen, ob ein Zulieferer unsere Standards befolgt
e unseren Zulieferern durch Beratung und Schulung zu einer
Verbesserung ihrer Ergebnisse zu verhelfen.

Wir entwickeln regelmafig neue Richtlinien oder liberarbeiten die
bereits bestehenden. Gegenwartig gibt es sechs elementare Leitfaden,
die durch weitere spezifischere Leitlinien erganzt werden. So haben
wir 2005 beispielsweise zusatzliche Hinweise zu SGU-Standards,

z.B. die Registrierung von Sicherheitsverantwortlichen, ausgegeben.
Die sechs elementaren Leitfaden sind:
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¢ Richtlinien fir Sicherheit, Gesundheit und Umweltbedingungen
am Arbeitsplatz

¢ Richtlinien zu Beschaftigungsstandards

¢ Richtlinien fur vorbildliche Umweltpraktiken

e Richtlinien fur Arbeitnehmerkooperativen

e Richtlinien zur SOE-Durchsetzung

¢ Richtlinien zur nachhaltigen Standardeinhaltung

Richtlinien fur Sicherheit, Gesundheit und Umweltbedingungen

am Arbeitsplatz

Die Richtlinien fir Sicherheit, Gesundheit und Umweltbedingungen
am Arbeitsplatz (kurz: SGU-Richtlinien) sind das Ergebnis zahlreicher
Bestandsaufnahmen und Priifungen, die wir seit dem Start des SEA-
Programms zusammen mit externen Beratern in Betrieben durch-
gefiihrt haben. Die Richtlinien enthalten umfassende schriftliche
Anleitungen, Abbildungen, Tabellen und Symbole sowie spezifische
Beispiele fir gute und schlechte Praktiken in Bezug auf Sicherheit,
Gesundheit und Umwelt. Als weitere Kommunikationshilfe sind die
Richtlinien in verschiedenen Sprachen fiir unsere Zulieferer verfligbar.
Die Richtlinien werden durch spezifischere Leitlinien erganzt, die das
SEA-Team den Zulieferbetrieben zur Verfiigung stellt.

Richtlinien zu Beschaftigungsstandards

Neben den eigentlichen Beschaftigungsrichtlinien enthalt das Handbuch
Fallstudien, Beispiele fur haufig angetroffene nicht akzeptable Praktiken,
Empfehlungen fiir Systeme und Lésungen zur Vermeidung von VerstéBen,
Dokumentationsauflagen sowie relevante internationale Bestimmungen.

Richtlinien fiir vorbildliche UmweltmaBnahmen

Der Leitfaden (ber vorbildliche Umweltpraktiken erganzt die Richtlinien
fir Sicherheit, Gesundheit und Umweltbedingungen am Arbeitsplatz
sowie die Richtlinien zu Beschéftigungsstandards. Das Handbuch soll
unseren Zulieferern eine iiber die gesetzlichen Vorschriften hinausgehende
Umweltleistung ermdglichen und auf diese Weise die Einhaltung der
Umweltanforderungen gemaf unserer SOE garantieren. Es schildert

in zahlreichen Beispielen aus der Praxis, wie sich durch effizientere
Energienutzung, Abfallreduzierung und Vermeidung von Umweltver-
schmutzung Kosten sparen lassen.

Richtlinien fur Arbeitnehmerkooperativen

Unsere Studie zu angemessenen Lohnen zeigte den Nutzen von
Arbeitnehmerkooperativen auf. In diesem Sinne beauftragten wir zwei
NGOs mit der Ausarbeitung einer Reihe von Richtlinien zur Griindung
effektiver Arbeitnehmerkooperativen. Dabei wurden auch die damit
verbundenen Probleme und Herausforderungen berticksichtigt.

Richtlinien zur SOE-Durchsetzung

Die 2004 fertig gestellten Richtlinien beschreiben die Prinzipien der
SOE-Durchsetzung sowie die Sanktionen und AbhilfemafBnahmen

bei Verstéfen. Diese Sanktionen und AbhilfemafRnahmen umfassen
Uberpriifung der Auftragsvergabe, Untersuchung durch unabhangige
Organisationen und als letzte Mafinahme die Beendigung des
Herstellerrahmenvertrages.

Richtlinien zur nachhaltigen Standardeinhaltung

Auf dem Global Supplier Summit in Portland, Oregon, wurden unseren
Zulieferern im Mai 2005 die Richtlinien zur nachhaltigen Standardein-
haltung vorgestellt. Im vierten Quartal 2005 waren die Richtlinien
Thema mehrerer Treffen flihrender SEA-Mitarbeiter mit unseren
Hauptzulieferern. Die Richtlinien zur nachhaltigen Standardeinhaltung
sind ein neuer Eckpfeiler unseres SOE-Programms. Sie erldutern
unsere Erwartungen und bieten unseren Zulieferern einen Uberblick
dariber, welche Mafinahmen ergriffen werden missen, um diese



Erwartungen in den nachsten drei Jahren zu erfiillen. Die Richtlinien
unterstiitzen einen neuen Leistungsindikator (Key Performance Indicator,
KPI), der Uberpriift, welche Verbesserungen erzielt werden und wie
intensiv sich das Management fiir die Standardeinhaltung einsetzt.

Unsere SOE besagen, dass wir von unseren Zulieferern kontinuierliche
Verbesserungen bei der Einhaltung unserer Standards erwarten.

Das bedeutet, dass sie ein sozial- und umweltvertragliches Handeln

in eigener Regie vorantreiben sollen. Hierfur halten wir die Einflihrung
und Aufrechterhaltung effektiver SGU- und Personalmanagement-
systeme erforderlich. Die Bereitstellung der entsprechenden
Ressourcen sowie der Einsatz des Managements ist dabei unabdingbar.
Unsere diesbezliglichen Erwartungen und Anforderungen sind

in den Richtlinien zur nachhaltigen Standardeinhaltung erlautert.

Unsere Beschaffungskette

Wir arbeiten weltweit mit mehr als 700 unabhangigen Zulieferern
zusammen, die unsere Produkte in 59 Landern herstellen. Eine Vielzahl
von ihnen befindet sich in den folgenden fiinf Landern: China, Indonesien,
Thailand, Tirkei und Vietnam.

Unsere Beschaffungskette hat nicht nur globale Reichweite, sondern
setzt sich auch aus mehreren Ebenen zusammen. Wir arbeiten mit
unterschiedlichen Geschaftspartnern, wobei wir mit einigen direkte
Geschaftsbeziehungen eingehen, mit anderen hingegen nicht.

Wie effektiv wir hinsichtlich der Einhaltung unserer Standards auf
unsere Zulieferer einwirken konnen, hangt von der Intensitat unserer
Partnerschaft ab und ist oft proportional zu Umfang und RegelmaBigkeit
der erteilten Auftrage. Aus diesem Grund streben wir eine weitere
Konsolidierung unserer Beschaffungskette an, indem wir mit weniger
und stattdessen gréf3eren Fabriken mit hoherem Auftragsvolumen
zusammenarbeiten.

Kategorien von Zulieferern

Allgemein lassen sich vier Kategorien unterscheiden:
e Hauptzulieferer

e Subunternehmen

¢ Rohstofflieferanten und Dienstleister

e Lizenznehmer

Hauptzulieferer

Zulieferer mit einer direkten vertraglichen Geschaftsbeziehung zu
adidas, die Produkte fir den Export oder den lokalen Markt herstellen.
Wir bezeichnen sie als Lieferanten der ,Stufe 1”. Die grofiten dieser
Zulieferer verfligen lber mehrere Fabriken und Produktionsstandorte
in verschiedenen Landern.

Subunternehmen

Von unseren Zulieferern beauftragte Fabriken, die keine direkte
vertragliche Geschaftsbeziehung zur adidas Gruppe haben. Sie miissen
jedoch von uns genehmigt und in Bezug auf unsere SOE zugelassen sein.

Rohstofflieferanten und Dienstleister

Zulieferer, die unter Umstanden keine direkte Geschaftsbeziehung

zur adidas Gruppe haben, von denen unsere Hauptzulieferer jedoch
Waren und Dienstleistungen beziehen. Wir bezeichnen sie als
Lieferanten der ,Stufe 2". Innerhalb dieser Kategorie gibt es nominierte
Rohstofflieferanten, mit denen wir vorwiegend zusammenarbeiten.
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Lizenznehmer

Drittunternehmen, die Produkte unter Lizenz der adidas Gruppe
entwerfen, herstellen und vertreiben. Weitere Daten zu unseren
Zulieferern finden Sie in dem Abschnitt Daten und Zahlen.

Umgang mit unseren Zulieferern

Wir haben einen so genannten SEA-Managementzyklus entworfen,
um den Umgang mit unseren Zulieferern darzustellen. Er besteht
aus vier Elementen:

1. Erzielen einer nachhaltigen Sozial- und Umweltvertraglichkeit
2. Optimierung unserer Auditverfahren

3. Bereitstellung von Unterstiitzung durch Schulungen

4. Forderung von Managementsystemen und -strategien
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1. Erzielen einer nachhaltigen Sozial- und Umweltvertraglichkeit
Langfristig ist unsere Strategie darauf ausgerichtet, unseren Zulieferern
ein sozial- und umweltvertragliches Handeln durch die Einhaltung von
Sozial- und Umweltstandards in eigener Regie zu ermdglichen. Damit
dies gelingt, missen wir sowohl kontrollierend als auch beratend
auftreten - kontrollierend, indem wir prifen, wie intensiv sich das
Management fur die Standardeinhaltung einsetzt und wie effektiv die
hierfir erforderlichen Programme sind, und beratend, indem wir
unseren Zulieferern die notige Hilfe und Unterstiitzung geben, um

einen Erfolg auf lange Sicht sicherzustellen.

2. Optimierung unserer Auditverfahren

Eine nachhaltige Umsetzung unseres Verhaltenskodex setzt voraus,
dass sich die Betriebsleitung des Zulieferers konsequent fir die SOE
engagiert und bereitwillig mit uns zusammenarbeitet. Unser Fabrik-
bewertungssystem muss also in der Lage sein, diese Parameter zu
messen. Optimierte Priifungsmethoden werden es uns erleichtern,
Schwachen bei der Einhaltung unserer Standards und deren Ursachen
aufzudecken.

3. Bereitstellung von Unterstiitzung durch Schulungen

Wir setzen uns ein, unsere Zulieferer bei der Einhaltung unserer
SOE zu unterstiitzen. Deshalb bieten wir Schulungen zu Themen wie
Arbeitsbedingungen, Sicherheit, Gesundheitsschutz und Umwelt an,
die entweder durch das SEA-Team oder qualifizierte externe



Dienstleister durchgefiihrt werden. Die Schulungen kénnen dabei
speziell auf die Anforderungen eines einzelnen Zulieferers abgestimmt
oder in Gruppenseminaren fir mehrere Zulieferer durchgefiihrt werden.
Zusatzlich organisieren wir Schulungsveranstaltungen mit anderen
Markenunternehmen fiir gemeinsam genutzte Betriebe.

4. Forderung von Managementsystemen und -strategien

Wir beflirworten die Einfiihrung wirksamer Managementsysteme
flr Personalwesen, Sicherheit, Gesundheitsschutz und Umwelt,
um kontinuierliche Verbesserung zu einem festen Bestandteil der
Aktivitaten unserer Zulieferer zu machen. Fir die Entwicklung und
Umsetzung von Strategien muss ein qualifiziertes, engagiertes und
kompetentes mittleres Management verantwortlich sein, das die
Unterstiitzung und das Vertrauen der Betriebsleitung geniefit. Das
Lean-Programm zur Effizienzsteigerung und die Arbeit des SEA-Teams
missen dabei immer eng miteinander verkoppelt sein, um sicher-
zustellen, dass die Systeme der Zulieferer sowohl unseren SOE
entsprechen als auch zu effizienteren und produktiveren
Betriebsablaufen beitragen.

Griinde fiir die Nichteinhaltung von Standards

Um ein Problem effektiv l6sen zu kdnnen, muss man zunachst

seine Ursache kennen. Auch 2005 haben wir uns mit Schwierigkeiten
befasst, mit denen sich Zulieferbetriebe bei der Einflihrung effektiver
Managementsysteme konfrontiert sehen. Eines der Probleme bestand
vor allem darin, dass die Personal- und SGU-Manager (SGU = Sicherheit,
Gesundheit und Umwelt) unserer Geschéftspartner haufig nur unzu-
reichend geschult waren. Es wurde zu wenig getan, um gut geschulte
Mitarbeiter zu binden, so dass die Personalfluktuation an diesen Stellen

sehr hoch war. Ein Team, dessen Zusammensetzung sich standig andert,

kann keine Leistung bringen.

Wir verlagerten daher den Schwerpunkt von der Schulung von
Fihrungskraften auf die Einstellung von Fachkraften, die bereits

eine Qualifikation im Umgang mit Managementsystemen mitbringen.
Gemeinsam mit anderen Marken begannen wir damit, einen Stamm
qualifizierter Kandidaten aufzubauen. Ein Beispiel ist die neu eingefiihrte
Registrierung von Sicherheitsverantwortlichen, die fir die Einhaltung
der Standards von enormer Bedeutung sein wird. Eigene Schulungen
und Richtlinien zum Thema Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz wurden
fir das medizinische Personal der Betriebe entwickelt.

Uberwachung der Standardeinhaltung

Wir kontrollieren unsere Zulieferer, um sicherzustellen, dass sie unsere
Standards einhalten. Unseren Uberwachungsansatz haben wir jedoch
vor kurzem Uberarbeitet, um den sich verandernden Anforderungen
gerecht zu werden. Neben unseren internen Priifungen wurden wahrend
der letzten vier Jahre aber auch unabhangige Kontrollen in den Fabriken
unserer Geschaftspartner durchgefihrt.

Ein neuer Uberwachungsansatz

2004 haben wir ein neues strategisches Uberwachungskonzept eingefiihrt.

Verbesserungen in Bezug auf die Einhaltung unserer Standards waren
bisher bei den meisten unserer Zulieferer ein reaktiver Prozess: SEA-
Mitarbeiter kontrollierten die Betriebe, zeigten Verstof3e gegen die
Standards auf und entwickelten entsprechende Ma3nahmenplane, damit
der jeweilige Zulieferer die Mangel beseitigt. Dieser Prozess erwies sich
mitunter als aufwendig und wenig wirksam. Statt zu einer nachhaltigen
Umsetzung der Standards flihrte er oft nur zu unbefriedigenden und
bisweilen oberflachlichen Veranderungen.
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Was ist das Besondere an strategischer Uberwachung?
Strategische Uberwachungsverfahren erméglichen eine genaue Fest-
stellung und Bewertung der Risiken sowie der Ursachen fir die Nichtein-
haltung von Standards. Bezogen auf unsere bisherige Uberwachungspraxis
bedeutet dies eine intensivere Vorbereitung auf Uberpriifungen,

die Festlegung aufgefiihrter Verstofrisiken entsprechend ihrer Prioritat
und eine gezieltere Untersuchung dieser Risiken.

Das neue Konzept beschrénkt sich nicht auf die alleinige Uberwachung
der Standardeinhaltung, sondern beurteilt auch den Einsatz und die
Bereitschaft des Managements sowie die Managementsysteme und ihre
Wirksamkeit in den Zulieferbetrieben. Auf diese Weise kénnen Abhil-
femafnahmen gewahlt werden, die eine effektivere Beriicksichtigung
des Schulungsbedarfs erlauben und die Einfiihrung von Management-
systemen fiir Personalwesen sowie Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
(SGU) begiinstigen.

Weniger Fabriken werden haufiger besucht

In Bezug auf den Aufwand an Zeit und Ressourcen bedeutet das neue
Uberwachungskonzept, dass zwar weniger Zulieferer kontrolliert werden,
diese dafiir umso eingehender, d.h. bis zu zwei- oder dreimal haufiger als
vorher. Im Jahr 2005 haben wir uns auf die Uberpriifung von Betrieben
mit .hdherem Risiko” und groem Auftragsvolumen konzentriert. Das
SEA-Team Uberpriifte 301 von 701 Fabriken (ohne Zulieferbetriebe der
Lizenznehmer), das entspricht 43% unserer Beschaffungskette. Weitere
Daten finden Sie in dem Abschnitt Daten und Zahlen.

Die Entwicklung der strategischen Standardeinhaltung 2005

Der Ansatz der strategischen Uberwachung mit seinem klaren Fokus auf
Risikoaspekte in Zulieferbetrieben wurde 2005 noch intensiver in unser
Uberwachungsprogramm integriert. Infolge von Pilot-Audits in den
Jahren 2004 und 2005 wurden die Audit-Instrumente weiter Uberarbeitet
und aktualisiert. Im Dezember wurde ein Benutzerhandbuch entworfen,
das im ersten Quartal 2006 fertig gestellt wird. Derzeit befinden sich
Schulungen in den Bereichen Ursachenanalyse, Interviewtechniken und
Grundlagen des Change Management (Verédnderungsmanagement) in
verschiedenen Entwicklungsphasen. Eine neue Vorgehensweise fiir die
MafBnahmenplanung zur Problembehebung und analytische Instrumente
zur Dokumentation von Fabrikprofilen wurden neu konzipiert. Das Konzept
der strategischen Uberwachung wurde erfolgreich mit dem neuen
Leistungsindikator zur Bewertung von Fabriken (siehe Beurteilung
unserer Zulieferer] und weitergehenden Richtlinien zur nachhaltigen
Standardeinhaltung verknipft.

Um die Kenntnisse und Erfahrungen der SEA-Teammitglieder auf einem
einheitlichen Stand zu halten, unterstiitzten Mitglieder der Arbeitsgruppe
fiir strategische Uberwachung SEA-Inspektoren wihrend ihres praktischen
Arbeitseinsatzes in China, Thailand, Honduras, Vietnam und auf den
Philippinen. Einzelbetreuung ersetzte 2005 schrittweise die bisherige
Gruppenbetreuung. Die Schwerpunkte der Arbeit lagen 2005 in der
Vorbereitung der korrekten Umsetzung der strategischen Uberwachung,
der schrittweisen Abschaffung des bisherigen standardorientierten
Ansatzes sowie in der Uberarbeitung der Uberwachungsplane.

Verifizierung der Standardeinhaltung

Im Mai 2005 wurde das interne adidas Uberwachungsprogramm nach
einer dreijahrigen intensiven Priifungsphase durch die Fair Labor
Association (FLA) akkreditiert. Die FLA befand, dass die adidas Gruppe
die Anforderung der FLA, einen strikten und wirksamen Verhaltenskodex
in ihren Zulieferbetrieben einzufiihren, grundlegend erfiillt hat.



Wahrend der vergangenen drei Jahre wurden bei adidas Zulieferbetrieben
externe, unabhangige Kontrollen von FLA-akkreditierten Priifern
durchgefiihrt. 2005 umfassten diese Kontrollen durch unabhangige Priifer:
¢ sieben Uberwachungskontrollen
e weitere funf Kontrollen im Rahmen des Fuf3ballprojekts der FLA
e weitere zwei FLA-Fabrikbesuche im Rahmen der Beurteilung

des SOE-Programms der adidas Gruppe.

Weitere Informationen zu den Ergebnissen der unabhangigen Kontrollen
finden Sie in dem Abschnitt Daten und Zahlen.

Kompetenzaufbau und Zusammenarbeit
mit anderen Organisationen

Zu unseren Fortschritten in Bezug auf Kompetenzaufbau und Zusam-
menarbeit mit anderen Organisationen gehdrten 2005 die Entwicklung
einer Analyse des Schulungsbedarfs, strategische Zuliefererplanungen,
Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen der Branche sowie ein
klarer strukturiertes Konzept hinsichtlich der Koalitionsfreiheit und des
Dialogs zwischen Arbeitnehmer und Betriebsleitung. In den einzelnen
Regionen wurden Dienstleister identifiziert und die Zusammenarbeit
mit anderen Marken durch gemeinsame Projekte gestarkt. Unsere
Arbeit konzentrierte sich auf die Bereiche:

e Schulung

e Zusammenarbeit mit NGOs

e Zusammenarbeit mit Regierungen.

Schulung

Das SEA-Team war aktiv am Mittelamerika-Projekt der FLA beteiligt.
In diesem Rahmen wurden Schulungen fiir mittelamerikanische Arbeits-
aufsichtsbehdrden, Maquila-Organisationen und Zulieferbetriebe zu
vorbildlichen Richtlinien zur Einstellung und Entlassung von
Arbeitnehmern, zu Beschwerdeabldufen und zu Disziplinfragen
durchgefiihrt. SEA nahm an einer Schulung zur Koalitionsfreiheit an
der School of International Labor Relations der Cornell University teil.
Diese MaBnahmen trugen zu der spateren Verfeinerung des neuen
Leistungsindikators sowie zur Bewertung unserer Zulieferer in Bezug
auf deren Einstellung gegeniiber Arbeitnehmervertretungen

und Konfliktbeilegung bei.

In China nahmen Mitarbeiter an Arbeitnehmerschulungen der FLA

zu Entwicklung und Nutzen von Beschwerdesystemen teil, und in Vietnam
nahmen Beschéftigte an Schulungen zu HIV/AIDS am Arbeitsplatz teil,
die von NGOs organisiert wurden. SEA unterstiitzte in Asien interne
Schulungen zur Planung der Geschaftskontinuitat. In Vietnam wurden
Schulungen zu SchutzmaBnahmen im Zusammenhang mit der Vogel-
grippe durchgefiihrt.

Zusammenarbeit mit NGOs

In Amerika wurde die Zusammenarbeit mit NGOs und Beschaftigten

in El Salvador und Honduras ausgeweitet. Unter anderem wurde der Dialog
mit Beschaftigten gesucht, um den SEA-Prozess zur Einschatzung von
Risiken im Zusammenhang mit der Standardeinhaltung zu verifizieren.
Fur ausgewahlte regionale Zulieferer wurden SEA-Schulungen fir die
strategische Planung der Einhaltung unserer Standards abgehalten.

Mit den Maquila-Industrieverbanden in Honduras und Guatemala fand
ein reger Austausch zu unseren Erwartungen, den jeweils glltigen
rechtlichen Bedingungen sowie Aktivitdten zur nachhaltigen Einhaltung
unserer Standards statt. Auch in Europa erhielten ausgewahlte regionale
Zulieferbetriebe SEA-Schulungen zur strategischen Planung fiir

die Einhaltung unserer Standards. In China und Vietnam arbeitete

das SEA-Team eng mit lokalen Mediations- und Schlichtungsorganen,
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externen Beratern und der IAO zusammen, um Schulungen zu
Konfliktlésungsmechanismen flr unsere Zulieferer zu entwickeln
und zu implementieren.

Unser anhaltendes Programm zur Starkung des Gesundheitsschutzes
am Arbeitsplatz wurde mit Schulungen zu OHSAS 18001 Management-
systemen in China und Schulungen des medizinischen Personals
wichtiger Bekleidungszulieferer in China, Indonesien, Thailand und
Vietnam fortgesetzt. In Indonesien wurden Dienstleister fir individual-
isierte Personalschulungen identifiziert. Wichtige ausgewahlte Zulieferer
nahmen in China zusammen mit anderen Marken an einem Workshop
zu Personalmanagementsystemen teil, dessen Ziel die Entwicklung
mafgeschneiderter Schulungsmodule fir die Industrie war.

Zusammenarbeit mit Regierungen

In Mittelamerika konzentrierte sich die Zusammenarbeit mit Regierungen
auf die Férderung von Schulungsmaglichkeiten fiir Arbeitsaufsichts-
behdrden und die Losung der Abfindungsfrage fiir Beschaftigte eines
ehemaligen Subunternehmens, das Mitte des Jahres seinen Betrieb in
El Salvador geschlossen hatte. In Europa fanden Treffen mit Vertretern
der tunesischen und tirkischen Arbeitsaufsichtsbehorden statt, in deren
Mittelpunkt Arbeitsvertrage und Schulungen zum &rtlichen Arbeitsrecht
standen. In Asien wurden auf Treffen mit verschiedenen Arbeitsminis-
terien und Personalabteilungen die Situation in einzelnen Fabriken,
Vertragskonditionen, Mindestlohnanpassungen und Anderungen bzw.
Interpretationen lokaler Gesetze erdrtert.

Durchsetzung unserer Standards

Richtlinien zur SOE-Durchsetzung

Die Richtlinien zur SOE-Durchsetzung wurden unseren Zulieferern

2005 Ubermittelt. Die Richtlinien beschreiben die Prinzipien der

SOE-Durchsetzung sowie die Sanktionen und Abhilfemaf3nahmen

bei VerstéBen. Diese Sanktionen und AbhilfemaBnahmen umfassen:

e Beendigung des Herstellerrahmenvertrages - bei schwerwiegenden
oder wiederholten Verstofen

e Aufforderung zur Produktionseinstellung - in lebensbedrohlichen
Situationen oder wenn der Herstellungsprozess signifikante negative
Umweltauswirkungen haben konnte

¢ Untersuchung durch unabhangige Organisationen — wenn fortwahrende
oder wiederholte Verstofle gegen die SOE oder lokale Gesetze eine
Angelegenheit des offentlichen Interesses geworden sind

e Schriftliche Verwarnungen - bei fortlaufenden oder ernsthaften
Verstoflen

o Uberpriifung der Auftragsvergabe

e Anordnung spezieller Projekte - zur Behebung spezifischer Probleme
in Bezug auf die Standardeinhaltung.

Verwarnungssystem

Wir legen grof3en Wert auf partnerschaftliche Zusammenarbeit.

Wenn Zulieferer Schwierigkeiten mit der Einhaltung unserer SOE
haben, bemihen wir uns gemeinsam mit ihnen um eine Lésung.

Bei anhaltenden oder schwerwiegenden Verstéf3en oder wenn

das Management keine ausreichenden Anstrengungen zur Beseitigung
des Problems unternimmt, ziehen wir in Betracht, den betreffenden
Zulieferer schriftlich zu verwarnen.

Nach dreimaliger Verwarnung fir ein wiederholt festgestelltes Problem
wird Ublicherweise eine sofortige Beendigung des Geschaftsverhaltnisses
in Betracht gezogen. In schwerwiegenden Fallen wird nur eine einzige
Verwarnung ausgesprochen, in der darauf hingewiesen wird, dass SEA
unserer Beschaffungsabteilung die Beendigung des Geschaftsverhaltnisses



empfiehlt. Unsere Rechtsabteilung setzt den betreffenden Zulieferer
daraufhin férmlich von der Beendigung des Geschaftsverhaltnisses
in Kenntnis.

2005 haben wir insgesamt 10 schriftliche Verwarnungen erteilt,
allesamt in Asien. Das sind 19 Verwarnungen weniger als 2004.

Weitere Informationen zu Beendigungen des Geschéftsverhaltnisses
und zu Vorabprifungen finden Sie in dem Abschnitt Daten und Zahlen.

Beurteilung unserer Zulieferer

Der neue SOE-Leistungsindikator wurde 2005 fertiggestellt und weltweit
bei unseren Hauptzulieferern implementiert. Die umfassende Einfiihrung
des Leistungsindikators begann im vierten Quartal 2005 mit einer
.Trockenlbung”, in der Zulieferer fiir das Jahr 2006 neu bewertet
werden. 2006 werden dann im Rahmen unserer Uberwachungsaktivititen
vor Ort die tatsachlichen Bewertungen stattfinden. Die Maf3einheiten des
Leistungsindikators sind:

e Bewertung von Engagement und Einsatz des Managements mit Blick
auf die effektive Umsetzung vereinbarter Plane zur Standardeinhaltung.
Jede Mafleinheit des Leistungsindikators ist so definiert, dass eine
direkte Verbindung zwischen den 12-monatigen Aktivitaten der
Zulieferer zur Standardeinhaltung und den Mdglichkeiten zur
Verbesserung, die im Rahmen der SEA-Uberwachung identifiziert
wurden, besteht. Dartiber hinaus enthalten die Plane Einzelheiten zur
Bindung von Beschéaftigten, zu Investitionen im Zusammenhang mit
der Standardeinhaltung, Beziehungen mit Dritten und der lokalen
Regierung, Krisenmanagement und Projektentwicklung flir zentrale
Themen im Zusammenhang mit der Standardeinhaltung.

e Personal- bzw. SGU-Managementsysteme unter Einbeziehung
folgender Aspekte: Zertifizierungen in Bezug auf Umwelt, Sicherheit
und Gesundheit; Entwicklung von Personal- bzw. SGU-Systemen;
Bindung von im Umgang mit diesen Systemen qualifizierten
Mitarbeitern; und interne Prifungen in diesen Bereichen.

e Die Kommunikation zwischen Belegschaft und Management und
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen, insbesondere die Fahigkeit
des Managements zur Streitschlichtung, Anerkennung von
Arbeitnehmervertretungen, Entwicklung effektiver Beschwerdeverfahren
und Forderung einer nachhaltigen Kommunikation zwischen
Arbeitnehmern und der Betriebsleitung. Die Effektivitat und
Nachhaltigkeit von Kommunikationsausschiissen wird ebenso
bewertet wie die Analyse des Trainingsbedarfs, anhand derer die
Fabrik Schulungen fir Belegschaft und Management entwickelt.

e Das Angebot und die Effektivitat interner Mitarbeiterschulungen,
insbesondere die Analyse des Schulungsbedarfs, Planung und
Durchfihrung von Schulungen sowie die fur die Schulungen zur
Verfligung gestellten Mittel. Fahigkeiten, Wissen und Erfahrung der
Ausbilder werden bewertet. Die Aufzeichnungen tiber Schulungen
der Fabrik werden ebenso tiberprift wie die Protokolle zur
Berichterstattung Gber Schulungsmafinahmen.

¢ Die Offenheit und Transparenz der Kommunikation und
Berichterstattung, insbesondere die proaktive Berichterstattung
Uber Selbstkontrollen des Betriebs und Fortschritte bei der
Umsetzung des Mafinahmenplans. Zusatzlich werden Aussagen
von Arbeitnehmern dahingehend untersucht, ob diese manipuliert
wurden. Dokumente werden auf ihre Authentizitat Gberprift. Des
Weiteren wird festgestellt, ob die Belegschaft und Subunternehmen
Uber die SOE informiert werden.
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e Die Prufung der Standardeinhaltung, insbesondere die Reaktion der
Betriebsleitung auf Verstofle, auf Aufforderungen zur Behebung
solcher Verstofle sowie auf Verwarnungen.

Zudem wurde 2005 die Integration dieser Bewertungen in das
Gesamtbewertungssystem fiir Zulieferbetriebe des Konzerns vorbereitet.

Fallstudien

Die folgenden drei Fallstudien zeigen, wie wir mit Zulieferern arbeiten,
um deren Einhaltung unserer Standards zu verbessern. Diese Zulieferer
sind alle an der Herstellung von FuB3ballprodukten beteiligt:
e \Verbesserung des Management-Engagements bei Sports Gear, Vietnam
e Unabhangige Priifung der Standardeinhaltung

in der FuBballproduktion in Pakistan
e Fortschritte bei Sicherheit und Gesundheitsschutz

in der Strickwarenfabrik Trikotek Tekstil, Tlrkei

Verbesserung des Management-Engagements bei Sports

Gear, Vietnam

Vietnam ist eines der wichtigsten Produktionslander der adidas Gruppe.
17 Zulieferbetriebe stellen Sportschuhe, -bekleidung, -zubehor und -
ausristung fir verschiedene Markte her. Wie in vielen anderen Landern
Siidostasiens sind die Arbeitnehmer meist bei taiwanischen, koreanischen,
malaysischen und singapurischen Produzenten angestellt. Unsere
Zulieferbetriebe verzeichnen derzeit wie die gesamte vietnamesische
Wirtschaft ein rapides Wachstum. In den letzten Jahren zog eine neue
Welle von Wanderarbeitern aus dem Norden und der Mitte Vietnams in
den Siuden, wo sich die Fabriken unserer Zulieferbetriebe befinden.
Dadurch ergibt sich eine Reihe von Herausforderungen in Bezug auf die
Kommunikation und die Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen, die
mit viel Augenmaf gehandhabt werden miissen.

Gesunder Wettbewerb

Um unsere Zulieferer in Vietnam bei diesem raschen Wandel zu
unterstiitzen, wurde ein System entwickelt, bei dem die Hersteller sich
gegenseitig Uberprifen und bewerten (,Peer-Review”). In anderen
Landern Siidostasiens leitet das SEA-Team bereits seit mehreren
Jahren regelmafig Workshops, Diskussionsgruppen und Schulungen
vor Ort fur die SOE-Koordinatoren der Werke. In Vietnam sind wir noch
einen Schritt weiter gegangen. .,Peer-Reviews” und der daraus folgende
gesunde Wettbewerb zwischen den Zulieferbetrieben fordern das



Engagement des Managements starker als ausgeiibter Druck zur
Standardeinhaltung seitens der Markenunternehmen. Die Produktions-
statten konkurrieren gewissermafien darum, Workshops, gegenseitige
Audits und Schulungen auszurichten, zu entwickeln und zu leiten.
Unsere Mitarbeiter agieren als Beobachter und bieten gegebenenfalls
technische Unterstiitzung.

Erhohtes Engagement
Diese Form des Wettbewerbs hat bei Sports Gear zu einer deutlichen
Verbesserung in der Einstellung und im Engagement des Managements
gegeniber dem SOE-Programm gefiihrt. Dieser Wandel ist besonders
ermutigend, da Sports Gear Uber eine der modernsten und anspruchs-
vollsten Anlagen in Vietnam verfiigt und Sportschuhe fir die FIFA FuB3ball-
Weltmeisterschaft 2006™ herstellt, bisher aber nur durchschnittliche
SOE-Leistungen vorweisen konnte. Der Betrieb stellte einen Spezialisten
fur die Standardeinhaltung ein, um auftretende Personal- bzw. SGU-
Probleme in der Fabrik zu losen. Die bisherige zdgerliche Haltung
gegeniber Aktivitdten zur Standardeinhaltung ist der wachsenden
Erkenntnis gewichen, dass der Betrieb nicht nur an solchen Projekten
teilnehmen, sondern zu einem der Branchenfiihrer in Vietnam heranreifen
sollte. Das Management des Betriebs unterstitzte folgende Projekte:
e Das SOS-Schulungsprojekt zum Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
[siehe Zulieferer und Beschéftigte - Position zu Gesundheit
und Sicherheit]
¢ Die MSl-Initiative zu reproduktiver Gesundheit und HIV/AIDS-
Pravention [siehe Fallstudie Gesellschaftliches Engagement]
¢ Eine Umfrage zur Mitarbeiterzufriedenheit sowie eine Analyse
des Kommunikationsbedarfs
e Eine SEA-Schulung zum Start des neuen strategischen
Uberwachungsprozesses [siehe Zulieferer und Beschaftigte -
Uberwachung der Standardeinhaltung].

Angesichts der zunehmenden Zahl von Arbeitsdisputen und -konflikten

in Vietnam hat sich das Management von Sports Gear innerhalb relativ

kurzer Zeit neu positioniert und ist jetzt besser vorbereitet, seine stetig

wachsende Belegschaft von derzeit 8.700 Mitarbeitern zu verwalten und
sich um ihre Belange zu kiimmern.

Unabhangige Priifung der Standardeinhaltung
in der FuBballproduktion in Pakistan

Seit 70 Jahren ist Pakistan einer der wichtigsten Lieferanten fiir
handgenahte FuBballe. Die Stadt Sialkot in der Punjab-Region ist

das Hauptproduktionszentrum. Mitte der 90er Jahre wurden Falle von
Kinderarbeit bekannt, die zu einer branchenweiten Initiative, unterstitzt
durch die IAQ, die FIFA und UNICEF, fihrten. In der Folge wurde 1997
ein unabhangiges und mittlerweile selbstverwaltetes Gremium zur
Uberwachung des Verbots von Kinderarbeit ins Leben gerufen. Die
zugrunde liegenden Probleme Armut, Arbeitslosigkeit und fehlende
schulische Ausbildung wurden durch eine Kombination aus Bildungs-
und Sozialentwicklungsprogrammen bekampft. Siehe Sudhaar-
Fallstudie in dem Abschnitt Gesellschaftliches Engagement.

Uber die Nahzentren

adidas bezieht handgenahte FuB3balle von drei Hauptzulieferern, die
die Ballkomponenten herstellen sowie die fertigen Balle kontrollieren,
verpacken und versenden. Das Zusammennahen der Ballteile (Panels)
erfolgt in speziellen Nahzentren in der landlichen Umgebung von
Sialkot. adidas bezieht seit 32 Jahren Fuf3balle aus dieser Region.

Die Nahzentren beschaftigen zwischen 20 und 450 Mitarbeiter.
Die groBeren Zentren liegen im Allgemeinen auf dem Werksgelande
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der Hauptzulieferer oder in ihrer unmittelbaren Nahe. Die Zulieferer
betreiben insgesamt 70 Nahzentren, aufgrund des hohen Auftrags-
volumens fiir die FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2006™ erhohte sich
jedoch die Anzahl der Nahbetriebe im Oktober 2005 bis auf 121.

Von diesen Nahzentren beschaftigen 18 ausschlieBlich Frauen.

Leistungskontrolle und -verbesserung

Eine grof3e Herausforderung war fiir uns 2005 die Wahrung der Integritat
und Sicherheit in unserer Beschaffungskette wahrend des erhéhten
Produktionsaufkommens fir die FIFA FuB3ball-Weltmeisterschaft 2006™.
Nach Kontrollen durch das SEA-Team 2004 gaben wir eine unabhangige
Uberpriifung des Uberwachungsprogramms in Auftrag. Daraus ergab
sich die Notwendigkeit, die Sozialleistungen fiir die angestellten Naher
und N&herinnen zu erhdhen und die Uberwachung der N&hzentren
wahrend des zu erwartenden erhéhten Produktionsaufkommens

zu verstarken.

Die Uberpriifung deckte die Schwichen der momentanen Kontrollen

wie etwa unzureichende Koordination der Arbeitsablaufe und zu wenige
Gegenkontrollen auf. Ein neues Kontrollmodell wurde entwickelt, das die
internen UberwachungsmaBnahmen der drei Zulieferbetriebe mit denen
des SEA-Teams und unabhangiger Dritter verbindet. Die Kontrollmecha-
nismen zur Uberprufung der Infrastruktur, Sicherheit, Lagerbestande,
Anwesenheitszeiten, Lohn- und Gehaltszahlungen sowie Altersnach-
weise wurden deutlich verbessert.

Es kann festgehalten werden, dass die unabhéngige Uberpriifung
zu haufigeren Inspektionen, piinktlicherer Berichterstattung und
zur Aufdeckung und Losung von Arbeitskonflikten und auftretenden
Problemen bei der Abverfolgung von Produkten fiihrte. Nahzentren,
welche unsere Standards nicht erreichten, wurden geschlossen.

Fortschritte bei Sicherheit und Gesundheitsschutz
in der Strickwarenfabrik Trikotek Tekstil, Turkei

Die adidas Gruppe hat 17 Hauptzulieferer in der Tirkei. Von Trikotek
Tekstil in Istanbul, einem Unternehmen mit 140 Mitarbeitern, bezieht
adidas seit 2003 Fufiballschals.

Wie in anderen tiirkischen Fabriken gab es auch bei Trikotek einige
Bereiche, die unseren Standards fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz nicht entsprachen, darunter unzureichende Management-
systeme, das Fehlen eines geeigneten SGU-Konzepts oder -Koordinators,
mangelnde Vorsorge fiir Notfalle, ausbleibende Feuerschutziibungen
und unbefriedigende Kenntnisse in der Verwendung von Personen-
schutzausriistungen und im Umgang mit Chemikalien.

Beraten und liberwachen

Unsere Uberwachungsmafinahmen beschranken sich nicht nur darauf,
auf Verstofle hinzuweisen und ihre Ursachen aufzudecken, sondern
erkldren anhand der Richtlinien fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz auch geeignete Abhilfemafinahmen und die Vorteile von
Verbesserungen fiir das Unternehmen. So wurde die Fabrikleitung zum
Beispiel nicht nur aufgefordert, Feuerschutziibungen durchzufiihren,
es wurde ihr auch erklart, warum solche Ubungen notwendig sind und
wie man sie effektiv organisiert. Unterstitzt vom SEA-Team entwickelte
die Betriebsleitung von Trikotek einen detaillierten Mainahmenplan,
der regelmaBig Uberprift wurde.

Drei Monate nach dem ersten Audit im Jahr 2003 wurde eine zweite
Inspektion bei Trikotek durchgefiihrt, die bereits Verbesserungen im
Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz erkennen lie3. Die Inspektion



schloss auch die Dokumentation der Abhilfemafinahmen durch
die Fabrik ein. Diese viel versprechenden Ergebnisse bewiesen, dass
ein effektives Konzept zum Sicherheits- und Gesundheitsschutz und
ein Koordinator mit eindeutig definierten Befugnissen und Aufgaben
nachhaltige Verbesserungen in Betrieben herbeifiihren konnen.

Verantwortung libernehmen

Trikotek hat seine Leistungen in Bezug auf Sicherheit und Gesundheits-
schutz inzwischen weiter verbessert. Das neue SGU-Konzept und ein
kompetenter Koordinator haben dafiir gesorgt, dass viele Probleme in
diesem Bereich schnell und dauerhaft gelost werden konnten. Ermutigt
durch diese stetigen Fortschritte beantragte Trikotek im Februar 2004
die Zertifizierung nach OHSAS 18001, die es im September 2004 auch
erhielt. Das fabrikinterne Audit-Team flhrt jetzt monatlich eine Selbst-
kontrolle durch und hat Notfall- und Brandbekampfungssysteme entwickelt.
AuBlerdem wurden Schulungen durchgefihrt, um den Einsatz von
Schutzkleidung und Sicherheitsvorrichtungen an Maschinen sowie

den Umgang mit Chemikalien zu verbessern.

Eine Uberpriifung von Trikotek durch das SEA-Team im Dezember

2004 bestatigte eine bessere Einhaltung der SGU-Bestimmungen am
Arbeitsplatz und die Effektivitat des Managementsystems. Infolgedessen
wurde das SGU-Rating der Fabrik von 3 auf 4 Sterne angehoben.

Abschlieflend ist zu betonen, dass die Verbesserungen bei Trikotek nicht
einfach durch Kontrollen erreicht wurden, sondern durch Folgeaktivitaten
zur Mitarbeiterschulung, Entwicklung und Umsetzung von Konzepten
und Prozessen, Verifizierung und Berichterstattung. Dieser ganzheitliche
Managementansatz in punkto Sicherheit und Gesundheitsschutz wird
jetzt durch den OHSAS 18001 Prozess unterstiitzt.

Trikotek erlangte als erster unserer tlrkischen Zulieferer die OHSAS
18001 Zertifizierung. Das Beispiel des Unternehmens hat neue Mafistabe
fur die lokale Beschaffungskette gesetzt, wo wir jetzt allgemein eine
Verbesserung der SGU-Bedingungen feststellen kénnen.
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Standards of Engagement

Authenticity. Inspiration. Passion. Commitment. Innovation. Honesty.
Dies sind einige der wichtigsten Werte, fiir die die adidas Gruppe einsteht.
Wir messen uns nicht nur selbst an diesen Werten, sondern auch unsere
Geschaftspartner.

Wir erwarten von unseren Partnern - gleich ob Auftragnehmer,
Subunternehmer, Zulieferer oder andere -, dass sie sich bei der
Ausiibung ihrer Geschaftstatigkeit entsprechend den vorgenannten
Werten fair, integer und verantwortungsbewusst verhalten.

Diese Verhaltensnormen sind fiir uns mafigeblich, wenn wir Geschafts-
partner auswahlen und vertraglich an uns binden, die in Ubereinstim-
mung mit unseren Grundsatzen und Werten Arbeitsplatzstandards

und Geschaftspraktiken befolgen. Als Leitprinzipien helfen sie uns

aber auch, mégliche Probleme zu identifizieren und sie bereits in der
Entstehungsphase gemeinsam mit unseren Geschaftspartnern zu losen.
Wir erwarten von unseren Geschaftspartnern, dass sie Aktionsplane zur
laufenden Verbesserung betrieblicher Arbeitsbedingungen entwickeln.
Die Umsetzung dieser Plane wird von den Geschaftspartnern selbst,
unserem eigenen Team und externen, unabhangigen Teams tberwacht.
Wir erwarten von unseren Geschaftspartnern, dass sie in ihren Werken
die Einhaltung folgender Grundsatze und Verfahrensweisen sicherstellen:

I. Allgemeiner Grundsatz

Unsere Geschaftspartner haben ihre Geschafte in vélliger
Ubereinstimmung mit den jeweils maBgeblichen gesetzlichen
Bestimmungen zu fiihren.

Il. Beschaftigungsgrundsatze

Wir arbeiten nur mit solchen Partnern zusammen, die ihre Mitarbeiter
in Bezug auf Léhne, Sozialleistungen und Arbeitsbedingungen fair

und gesetzeskonform behandeln. Insbesondere gilt Folgendes:

Zwangsarbeit: Geschaftspartner dirfen keine Zwangsarbeiter
beschaftigen, weder in Form von Gefangenenarbeit, Sklavenarbeit
oder einer sonstigen Form von Zwangsarbeit. Kein Mitarbeiter darf
mit Gewalt oder durch Einschiichterung zur Arbeit gezwungen werden.

Kinderarbeit: Geschaftspartner diirfen keine Kinder unter 15 Jahren
oder schulpflichtige Kinder in Landern, in denen das schulpflichtige
Alter Uber 15 Jahren liegt, beschaftigen.

Diskriminierung: Wir erkennen an und respektieren kulturelle
Unterschiede. Wir sind der Meinung, dass Mitarbeiter auf der
Grundlage ihrer Fahigkeiten, bestimmte Tatigkeiten auszufiihren,
beschaftigt werden missen, nicht aufgrund persénlicher Merkmale
oder Uberzeugungen. Wir suchen Geschéftspartner, die diese
Auffassung mit uns teilen und die sicherstellen, dass sie bei ihren
Einstellungs- und Beschaftigungspraktiken niemanden wegen Rasse,
nationaler Abstammung, Geschlecht, Religion, Alter, Behinderung,
sexueller Orientierung, Familienstand, Mitgliedschaft in einer
Organisation oder politischer Uberzeugung benachteiligen.

Lohne und Sozialleistungen: Unsere Geschaftspartner erkennen an,
dass Grundlohne mindestens den Lebensunterhalt und dariber hinaus
einige zusatzliche Ausgaben abdecken missen. Geschaftspartner

haben ihren Mitarbeitern grundsatzlich den gesetzlich vorgeschriebenen
Mindestlohn bzw. den in der Branche ublichen Lohn, falls dieser hoher
liegt, zu bezahlen. Sie haben den gesetzlich vorgeschriebenen Sozial-
leistungen Rechnung zu tragen. Léhne miissen entweder bar,

per Scheck oder in sonst Ublicher Form direkt an die Mitarbeiter
ausbezahlt werden; Informationen bezlglich des Lohns missen den
Mitarbeitern in einer fir sie klaren und verstandlichen Form gegeben
werden. Vorschiisse sowie Lohnabziige sind sorgfaltig zu tUberprifen
und missen den gesetzlichen Vorschriften entsprechen.

Mitarbeiter miissen fiir Uberstunden zusétzlich zum normalen Lohn
gesetzlich vorgeschriebene Zuschldge erhalten. Wo keine gesetzliche
Regelung existiert, sind angemessene Zuschlage zu zahlen.

Arbeitszeit: Die regelmaBige wdéchentliche Arbeitszeit der Mitarbeiter
darf einschlieBlich Uberstunden 60 Wochenstunden nicht iibersteigen;
gesetzliche Bestimmungen, die niedrigere Hochststunden vorsehen,
gehen vor. Mitarbeiter miissen mindestens 24 zusammenhangende
Stunden Freizeit pro Woche sowie bezahlten Jahresurlaub erhalten.

Koalitionsfreiheit: Geschaftspartner haben das Recht jedes Mitarbeiters,
Vereinigungen nach eigener Wahl beizutreten bzw. solche zu griinden,
anzuerkennen und zu respektieren. Falls gesetzliche Bestimmungen
das Koalitionsrecht einschranken, darf der Geschaftspartner seine
Mitarbeiter nicht daran hindern, auf alternative Weise legale Vereinig-
ungen zum Aushandeln von Léhnen und Arbeitsbedingungen zu bilden.
Zumindest hat der Geschaftspartner Einrichtungen zu schaffen,

die dem Informationsaustausch mit Mitarbeitern dienen.

DisziplinarmaBnahmen: Jeder Mitarbeiter muss mit Wiirde und Respekt
behandelt werden. Kein Mitarbeiter darf korperlicher, sexueller,
psychologischer oder verbaler Belastigung oder sonstigem Missbrauch
ausgesetzt werden.

lll. Gesundheit und Sicherheit

Geschaftspartner haben fiir ein sicheres und die Gesundheit erhaltendes
Arbeitsumfeld zu sorgen. Geeignete Vorsorgemaf3nahmen gegen Ar-
beitsunfalle und Berufskrankheiten sind zu treffen. Dazu gehort auch
Schutz vor Feuer, Unféllen und giftigen Substanzen. Beleuchtungs-,
Beliftungs- und Heizungsanlagen missen ausreichend vorhanden sein.
Saubere und zahlenmaBig ausreichende sanitare Einrichtungen miissen
den Mitarbeitern jederzeit frei zuganglich sein. Die Fabriken miissen
Sicherheits- und Gesundheitsschutzbestimmungen erlassen und deutlich
bekannt geben. Falls Unterkiinfte fiir Mitarbeiter gestellt werden, gelten
diese Anforderungen auch insoweit.

IV. Umweltbestimmungen

Geschaftspartner haben die Bedingungen samtlicher jeweils anwendbarer
Umweltgesetze und -bestimmungen zu erfiillen. Unsere Geschaftspartner
sollten sich um die standige Verbesserung der Umweltbedingungen
bemdihen, unter denen sie selbst und ihre Zulieferer produzieren. Dies
bedeutet: die Beachtung des Prinzips der Nachhaltigkeit bei betrieblichen
Entscheidungen, der verantwortliche Umgang mit natirlichen Ressourcen,
saubere Produktion, Verhinderung von Umweltverschmutzung und die
Entwicklung und Verwendung von Materialien, Technologien und Produkten,
die sich am Prinzip der Nachhaltigkeit orientieren.

V. Gemeinniitziges Engagement
Wir bevorzugen Geschaftspartner, die sich um eine Verbesserung
der Bedingungen in den Landern, in denen sie tatig sind, bemihen.



Umwelt
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Wir sind dafir verantwortlich, unsere Umwelt zu schiitzen und sie fir kiinftige Generationen zu bewahren.
Unsere Produkte haben in jeder Phase ihres Lebenszyklus Auswirkungen auf die Umwelt - vom Produktdesign
bis zur Entsorgung. Unsere Mafinahmen konzentrieren sich auf die Fertigung unserer Produkte an den
Standorten unserer Zulieferer, wo mehr als 95% unserer Produkte hergestellt werden.

Im Umgang mit den Umweltauswirkungen in unseren eigenen
Produktionsstatten sowie in unserer Beschaffungskette haben wir einen
systembasierten Ansatz gewahlt. Innerhalb des Lebenszyklus unserer
Produkte gibt es zwei Punkte im Produktdesign- und -entwicklungs-
prozess, an denen wir die Umweltauswirkungen des Unternehmens
entscheidend beeinflussen konnen. Der erste Punkt ist die Verbesserung
der Materialien, die in unsere Produkte einflieBen, der zweite

ist die Vermeidung von Umweltverschmutzung in den Fabriken.
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Umgang mit Umweltauswirkungen

Am besten konnen wir die Umweltauswirkungen in unseren
Zulieferbetrieben beeinflussen, indem wir die Einfiihrung von
Umweltmanagementsystemen fordern. Um die Zertifizierung fiir ein
Managementsystem zu erhalten, muss ein Zulieferer sich konsequent
mit dem Thema auseinandersetzen und die richtigen Mittel einsetzen.
Umweltmanagementsysteme verpflichten den Zulieferer zu laufender
Verbesserung im Betrieb.

Wir nutzen unsere eigenen Standorte als Beispiele fiir vorbildliche
MafBnahmen und unterstiitzen die Zulieferer mit Schulungen und durch
die Bereitstellung von Richtlinien.

e adidas Produktionsstandorte

e Verwaltungsbiros

e Standorte unserer Zulieferer

e Fallstudie Evervan, China: Viel erreichen und andere inspirieren

adidas Produktionsstandorte

Die adidas Gruppe betreibt weltweit vier Produktionsstatten, in denen
die SGU-Mafinahmen von designierten SGU-Beauftragten koordiniert
werden. Unternehmensrichtlinien fiir Sicherheit, Gesundheit und
Umweltschutz wurden aufgestellt, um die Arbeit der Betriebsleiter
und SGU-Beauftragten zu unterstiitzen.

2005 wurden gegen keinen der konzerneigenen Standorte Strafverfahren
wegen Umweltvergehen eingeleitet.

Die Umweltstatistik unserer Hauptstandorte finden Sie in dem Abschnitt
Daten und Zahlen.

Scheinfeld

Diese Schuhfabrik stellt mit 52 Beschaftigten Premium-FuBballschuhe
und mafgefertigte Schuhe her, unterhalt aber auch ein Lager und eine
Abteilung fiir Flocktransferdruck. Der Standort erhielt 1998 und 2004 die
Zertifizierung nach EMAS Il und im Jahr 2005 wurde eine Jahresumwelt-
prifung dieses Standorts durch einen externen Priifer durchgefihrt.

adidas-Suzhou

adidas-Suzhou gehdrt zu unserer chinesischen Tochtergesellschaft

und stellt Bekleidung fiir den internationalen und lokalen Markt her.

Die Fabrik ist seit 2002 nach ISO 14001 zertifiziert. Der Produktionsleiter,
der Werksleiter, der Biroleiter und der Verwalter sind qualifizierte
interne 1S0-14001-Prifer.

Aufgrund der VergrofBBerung der Lagerflache fir Rohstoffe um etwa
70% stieg der durchschnittliche monatliche Energieverbrauch zwischen
2004 und 2005 um ca. 16% an. Ein externer Berater tberprifte im Juli
2005 die Abwasserqualitdt und den Larmpegel, wobei alle Werte den
lokalen Standards entsprachen.

Carlsbad TMaG

Durch die Einfiihrung der so genannten 65-Methode (Sort, Straighten,
Shine, Standardise, Safety, Sustain = Sortieren, Ordnen, Saubern, Stand-
ardisieren, Sichern, Erhalten) strukturierte unser Standort in Carlsbad,
Kalifornien, die Biiro- und Arbeitsplatzgestaltung neu und verbesserte
seine Leistungen im Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsbereich.

Verwaltungsbiiros

Die meisten unserer Beschaffungsbiiros, Verkaufsniederlassungen,
Lager und Verwaltungsstandorte haben im Vergleich zu den Fertigungs-
betrieben nur sehr geringe Umweltauswirkungen. Um die SGU-Aktivitaten
kiimmern sich die zu diesem Zweck eingesetzten SGU-Beauftragten
oder die jeweilige Betriebsleitung.

Zusatzlich zur Einhaltung der jeweiligen landesspezifischen gesetzlichen
Vorschriften wurden Unternehmensrichtlinien fir Sicherheit, Gesundheit
und Umweltschutz aufgestellt, um die Arbeit der Betriebsleiter und
SGU-Beauftragten zu unterstiitzen. Diese Richtlinien geben Hinweise
auf vorbildliche Mafinahmen fiir die Ergonomie am Arbeitsplatz,

den okologischen Einkauf von Bliromaterial und die Einsparung



von Ressourcen. Wir werden z.B. ab Mitte 2006 neues Biiropapier
einsetzen, das chlorfrei recycelte Materialien enthalt, aber dennoch so
hochwertig aussieht, wie unsere Designabteilungen es sich wiinschen.

Einbau umweltschonender Techniken

Bei der Planung neuer oder der Renovierung vorhandener Gebaude
achten wir auf die umweltfreundliche Gestaltung. So wurden z.B. beim
Umbau unserer Konzernzentrale in Herzogenaurach aus ehemaligen
Kasernen ganz spezielle MafBnahmen ergriffen, wie die Verwendung
von recycelten Materialien, die Vermeidung einer energieintensiven
Klimaanlage und der Einbau innovativer Heiz- und Kiihlsysteme

im Mitarbeiterrestaurant STRIPES.

adidas Amerika in Portland nahm an einer technischen Studie
im Bundesstaat Oregon teil, um die Energieeinsparungen durch
die Veranderung des bisherigen Heizsystems zu ermitteln.

Standorte unserer Zulieferer

Wir ermutigen unsere Zulieferer, unserem Beispiel zu folgen

und Managementsysteme einzurichten. Viele unserer Schuhfabriken

in Asien waren richtungweisend in der Einfiihrung von Umweltmanage-
mentsystemen und immer mehr Produktionsbetriebe fiir Bekleidung,
Ausristung und Zubehor folgen ihrem Beispiel.

Eine Tabelle der Zulieferer mit Zertifizierungen auf den Gebieten Umwelt,
Sicherheit und Gesundheit finden Sie in dem Abschnitt Daten und Zahlen.

Evervan, China: Viel erreichen und andere inspirieren

Am Standort Evervan, einem unserer groflen Schuhlieferanten in China,

wurden im Rahmen der I1SO 14001 Zertifizierung im Jahr 2003 und der

Anwendung unseres Handbuchs fiir vorbildliche UmweltmaBnahmen

verschiedene Initiativen und Projekte abgeschlossen:

e Bessere Emissions-, Staub- und Larmkontrolle in den
Arbeitsbereichen

e Strengere Regelung des Umgangs mit Chemikalien

e Ersatz von Dieseldl als Hauptenergiequelle in der Kantine

e Einrichtung eines neuen Abfallmanagementsystems

e Ein Energiesparprojekt.

Die Energieeinsparungen betrugen bei den Kompressoren 15%,

bei den Hochenergieanlagen wie Mixern und Gummimihlen 21%.

Ein System zum Recyceln von kondensiertem Dampf spart 814 Tonnen
Wasser und 15,1 Tonnen Diesel pro Monat ein, so dass es sich schon
nach 30 Tagen amortisiert hatte.

Evervan meldete insgesamt folgende Zahlen:

¢ Wassereinsparung: 23,8% [ml/Paar/Monat]

¢ Stromeinsparung: 2,68% [kWh/Paar/Monat]
¢ Dieseleinsparung: 42,5% [kg/Paar/Monat]

e Gaseinsparung: 47,6% [kg/Paar/Monat]

e Anteil wieder verwerteter Abfallstoffe: 47,6%.

Apache I, China: Von Evervan lernen

Die Ergebnisse bei Evervan haben andere Zulieferer inspiriert.

So setzte zum Beispiel die neue Schuhfabrik Apache Il in China

die Erkenntnisse von Evervan in ihrem neuen Betrieb um. Im Vergleich
zu dem bestehenden Betrieb konnten mehrere hundert Liter Dieselol
und 30 Tonnen Frischwasser pro Tag eingespart werden, und zwar
infolge der Installation eines Dampf-Recycling und einer Warmerick-
gewinnungsanlage, die die von den Dieselgeneratoren produzierte
Warmluft nutzt.
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Verbesserung der Materialien

Wir versuchen, umweltschadliche Materialien und Prozesse bereits in
der Designphase zu eliminieren und stattdessen zunehmend nachhaltige
Materialien einzusetzen.

Erfahren Sie im folgenden mehr iber die verschiedenen Initiativen,
die uns bei der Verbesserung der Materialien helfen.

e Materialauswahl

¢ Nachhaltig angebaute Baumwolle

e Wiederverwertung von Materialien

e Verzicht auf PVC

e Kontrolle und Uberwachung von Gefahrstoffen

e |Integrierte Produktpolitik

e Produktsicherheit

Materialauswahl

Wir verwenden grundsatzlich keine Rohmaterialien von bedrohten oder
gefahrdeten Tierarten, die auf der Roten Liste der International Union
for Conservation of Nature and Natural Resources (IUCN] stehen.
Ebenso ist Leder, das durch nicht artgerechte Behandlung frei lebender
oder geziichteter Tiere gewonnen wird, fiir die Herstellung unserer
Produkte nicht akzeptabel.

Materialien, die an die adidas Gruppe geliefert werden, miissen den
lokalen Vorschriften und Gesetzen in Bezug auf Umweltvertraglichkeit
und Produktsicherheit entsprechen. Deshalb erwarten wir von unseren
Zulieferern, dass:
o die Materialien weder bei der Verwendung noch bei der Entsorgung
giftig sind
e die Verwendung der Materialien nicht zu giftigen Emissionen beim
Fertigungsprozess fihrt
e Produkte unter bestmdglichen Umweltbedingungen und mit
der besten verfligbaren Technologie hergestellt werden.

Nachhaltig angebaute Baumwolle

Wir haben die Verwendung von Baumwolle aus zertifiziert biologischem
Anbau untersucht. Biologisch angebaute Baumwolle ist schwieriger

zu beschaffen und erweist sich als kostenintensiver. Aulerdem ist sie
keine befriedigende Losung fiir das Hauptproblem beim Baumwollanbau
- den extrem hohen Wasserverbrauch.

Gemeinsam mit anderen Stakeholdern beteiligen wir uns an einer
Initiative unter dem Motto ., Better Cotton”, die einen nachhaltigeren
Baumwollanbau durch Kompetenzaufbau und Schulung der Baumwoll-
produzenten fordert. Dies steht in Einklang mit unserem allgemeinen
Bemiihen um Kompetenzbildung in unserer Beschaffungskette.
Gemeinsam mit anderen Markenunternehmen, Nicht-Regierungs-
organisationen und Umweltorganisationen haben wir einen Fiinf-Jahres-
Plan erstellt, dessen Ziel die Entwicklung und Umsetzung besserer
Standards und Praktiken flr den regularen Baumwollanbau ist.

Die beteiligten Unternehmen uberprifen ihre eigenen Beschaffungs-
praktiken und suchen nach Strukturen, von denen alle Mitglieder der
Beschaffungskette profitieren, vom Baumwollanbauer und der -spinnerei
Uber den Bekleidungshersteller bis zum Einzelhandler. Das Entdecken
dieser Win-Win-Konstellationen und die Anregung weiterer ahnlicher
Arrangements ist entscheidend fiir das Erreichen des Projektziels,
moglichst viele Kaufer fiir dieses Konzept zu gewinnen und so eine
kritische Masse zu schaffen, die ., bessere Baumwolle” nachfragt.



Wiederverwertung von Materialien

Im Rahmen eines Pilotprojekts in Vietnam wurden alte Gummisohlen
recycelt und die gewonnenen Materialien zur Herstellung neuer Schuhe
und Sohlen verwendet. Um die Qualitatsanforderungen zu erfiillen,
wurden verschiedene Kombinationen aus Alt- und Neumaterial getestet
und Rickmeldungen von den Kunden eingeholt. Obwohl keine gréfleren
Qualitatsprobleme auftraten, wurde das Konzept nicht global fiir alle
Gummianwendungen umgesetzt. Der Grund hierfiir waren die damit
verbundenen signifikanten Einschrankungen bei Farben und Design.
Die Idee wird, je nach Schuhmodell, fiir bestimmte Gummidesigns
weiterverfolgt.

Verzicht auf PVC

2000 beschlossen wir, bei unseren Produkten soweit wie maoglich auf
PVC zu verzichten. Inzwischen haben wir fiir die meisten Anwendungen
Alternativen gefunden und eingefiihrt. In manchen Landern sind jedoch
keine geeigneten Ersatzmaterialien verfiighar, so dass einige lokal
produzierte Sportschuhmodelle vereinzelt noch PVC enthalten.

2005 haben wir uns erneut mit Materialexperten beraten, um die
Umweltauswirkungen chlorbasierter Materialien zu erforschen.

Solche Materialien kommen in der Branche haufig anstelle von PVC
zum Einsatz. Diese Beratungen sind duflerst wichtig, damit wir die
Umweltauswirkungen bereits in einem frihen Stadium der Entwicklung
vorhersehen kénnen. Wir haben eine Uberpriifung der zur Herstellung
von Schuhen verwendeten Materialien eingeleitet, um potenzielle
Alternativen zu finden, wo immer dies praktikabel und technisch
machbar ist.

Kontrolle und Uberwachung von Gefahrstoffen

Gefahrstoffe sind Substanzen, die erwiesenermafien oder potenziell
schadlich fiir Mensch oder Umwelt sind. Unsere Unternehmenspolitik
verlangt, dass unsere Zulieferer die Verwendung solcher Substanzen
vermeiden.

Auch 2005 haben wir unsere Mafinahmen und internen Verfahren zur
Kontrolle und Uberwachung von Gefahrstoffen gemaB ,A-01"-
Materialanforderungen wieder aktualisiert und ausgeweitet, um zu
gewahrleisten, dass unsere Produkte umweltvertraglich und sicher sind.
Unsere Grundsatze wurden sowohl durch wissenschaftliche Experten als
auch durch Umweltschutzgruppen tberprift.

An die adidas Gruppe gelieferte Materialien miissen weltweit den

strengsten lokalen Vorschriften gentigen. Wir erwarten von unseren

Zulieferern, dass:

e die Materialien weder bei der Verwendung noch bei der Entsorgung
giftig sind

e die Verwendung der Materialien nicht zu giftigen Emissionen beim
Fertigungsprozess fihrt

e die Produkte unter den bestmdoglichen Bedingungen unter
Verwendung der bestmdglichen Technologie hergestellt werden

¢ die Materialien die Beschaffungsstandards der Einzelhandler,
die Kundenerwartungen und die von Verbraucherorganisationen
empfohlenen Standards einhalten.

Wir informieren unsere Rohstofflieferanten regelmaBig iber neue
wissenschaftliche Erkenntnisse und Entwicklungen. Lieferanten missen
nachweisen, dass ihre Materialien unseren Standards entsprechen,
indem sie regelmafig Materialprifungen unabhangiger Testinstitute
vorlegen. Materialien und Produkte werden Stichproben unterzogen.

Lesen Sie dazu unsere ,A-01"-Materialanforderungen im Abschnitt
Umwelt auf unserer Website.

adidas Group > Nachhaltigkeit > Umwelt 32

EU-Gesetzentwurf REACH

Wir haben die Entwicklung des EU-Gesetzentwurfs iber Chemikalien
mit der Bezeichnung REACH (Registration, Evaluation and Authorization
of Chemicals/Registrierung, Evaluierung und Zulassung von Chemikalien)
genauestens verfolgt. Als Unternehmen, das sich um nachhaltige Praktiken
und die Erfillung von Kundenbedirfnissen bemiiht, sind wir der Ansicht,
dass die REACH-Initiative ein wichtiger Schritt auf dem Weg zu verbesserter
Transparenz bei der Verwendung chemischer Substanzen ist, die zu
sichereren Produkten fiihren wird.

Da die endgiiltige Struktur und die spezifischen Anforderungen von
REACH noch nicht feststehen, ist es schwer vorherzusagen, wie das Gesetz
sich auf die internationalen Handelsvereinbarungen, Beschaffungs- und
Produktionsbeziehungen, die Unternehmensfiihrung und auf kleine und
mittelstandische Unternehmen auswirken wird. Wir werden den
Gesetzentwurf weiter beobachten. Um die zukiinftigen Auswirkungen
von REACH auf unser Unternehmen besser zu verstehen und unsere
Ansichten einzubringen, stehen wir in engem Kontakt mit anderen
Markenunternehmen, der Foreign Trade Association und Funktionaren
der EU-Behorden.

Integrierte Produktpolitik

Bei der integrierten Produktpolitik (IPP) werden zun&chst die Umwelt-
auswirkungen in allen Phasen des Produktlebenszyklus ermittelt. Dann
werden gemeinsam mit Stakeholdern Losungen zu ihrer Reduzierung
erarbeitet, die sowohl der Umwelt als auch dem Unternehmen zugute
kommen. Die IPP-Strategie erganzt die bestehenden umweltpolitischen
Mafinahmen.

adidas erprobte den IPP-Ansatz im Rahmen eines vom Bayerischen
Umweltministerium geforderten Pilotprojekts zur Beurteilung der
Umweltauswirkungen eines Sportschuhs. Die in Zusammenarbeit mit
der Umweltberatung INTECHNICA durchgefiihrte Initiative deckt alle
Phasen des Produktlebenszyklus ab: von der Forderung der natiirlichen
Rohstoffe bis zur Wiederverwertung bzw. Entsorgung. Unter Mitwirkung
von adidas Vertretern aus vielen verschiedenen Funktionsbereichen
wurde ein FuB3ballschuhmodell ausgewahlt und alle relevanten Daten
Uber die Umweltauswirkungen dieses Produkts von seinen Anfangen
bis zur Entsorgung zusammengetragen.

Ergebnisse

Wir berechneten die gesamten Umweltauswirkungen des Schuhs,
stellten fest, welche Phasen seines Lebenszyklus die groften
Auswirkungen auf die Umwelt haben, und untersuchten Maglichkeiten
zu ihrer Reduzierung. AuBerdem konnten wir quantifizieren, welchen
Unterschied die Verwendung anderer Materialien, Komponenten oder
Fertigungsprozesse in Bezug auf die Gesamtumweltbelastung bewirkte.
Damit kann das Berechnungssystem als zusatzliche Entscheidungshilfe
bei Materialauswahl, Design und Entwicklung eingesetzt werden.

Entwicklungen im Jahr 2005

Um die Praxisrelevanz des innovativen Evaluierungsinstruments zu
testen, wurde ein neues FuBballschuhmodell, das 2006 auf den Markt
kommt, wahrend seiner Entwicklung 2005 nach IPP-Kriterien beurteilt.
Aufgrund erheblicher Unterschiede im Aufbau und bei den speziellen
Leistungsaspekten der Schuhe ist es nicht moglich, die Daten fiir dieses
neue Produkt und das urspriinglich ausgewahlte Modell direkt
miteinander zu vergleichen. Wir konnten jedoch einen Rechenprozess
entwickeln, der es uns in Zukunft ermadglichen wird, Produkte mit
gleicher Konstruktionskomplexitat zu vergleichen und daraus Schliisse
Uber ihre relativen Umweltauswirkungen zu ziehen.



Produktsicherheit

Um die Qualitat und die Sicherheit unserer Produkte zu garantieren,
werden alle verwendeten Materialien sowie Produktmuster getestet,
wobei Standardspezifikationen und -verfahren fir die Werkstoff- und
Produktprifung zum Einsatz kommen.

2005 haben wir die internen Verfahren zur Prifung von Konzepten und
Prototypen auf ihre Sicherheit und ihre Umweltauswirkungen verstarkt.

Innovative Produkteinfihrungen wie der adidas_one wurden auf
die Einhaltung der bestehenden und zukiinftigen gesetzlichen
Anforderungen Uberprift und dort, wo es notig war, haben

wir Anpassungen vorgenommen.

Im Jahr 2005 gab es keine Produktrickrufe aufgrund von Mangeln
bei der Produktsicherheit.

Vermeidung von Umweltverschmutzung

Wir unterstiitzen unsere Zulieferer mit Richtlinien und Leitfaden und
fiihren eine Initiative zur Reduzierung des Einsatzes von Losungsmitteln,
die fliichtige organische Verbindungen (VOC) enthalten, durch. Dartiber
hinaus sind wir bestrebt, die CO,-Emissionen beim Transport unserer
Produkte zu senken.

e Unterstlitzung der Zulieferer

e Umweltkennzahlen

¢ Reduzierung fliichtiger organischer Verbindungen (VOC)

e Abfallmanagementstrategie

e CO,-Emissionen durch Transporte und Reisen

Unterstiitzung der Zulieferer

Wir helfen unseren Zulieferern durch Beratung und Unterstitzung,

die Umweltauswirkungen in ihren Fabriken zu verringern. Im Jahr 2000
haben wir unsere Richtlinien fiir Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
(SGU] veroffentlicht, gefolgt vom detaillierten Handbuch fiir vorbildliche
Umweltpraktiken im Jahr 2002. Die Darstellung vorbildlicher Ma3nahmen
motiviert unsere Zulieferer, ihre Leistung zu verbessern und gibt ihnen
eine praktische Anleitung, wie sie dies bewerkstelligen kénnen.

2005 haben wir die spezifischen Bedirfnisse unserer Zulieferer
untersucht, um ihre Umweltprioritaten zu verstehen, die entsprechend
der Komplexitat der Produkte und den Produktionsprozessen an den
Standorten stark voneinander abweichen. Viele nannten den Energiever-
brauch als eine ihrer gréften Sorgen. Der drastische Anstieg der Olpreise
hat sich auf die Energiekosten ausgewirkt. In China, wo sich die Fabriken
mehrerer unserer Zulieferer befinden, kam es infolge der starken
Energienachfrage zu Stromausfallen. 2006 werden wir unsere Unter-
stutzung weiter auf die Kompetenzbildung im Energie- und Ressourcen-
management konzentrieren und dazu externe Experten heranziehen.

Umweltkennzahlen

Es wurde eine Reihe detaillierter Umweltindikatoren entwickelt und
vorwiegend in unseren Schuhfabriken eingefiihrt, um die
Umweltauswirkungen der Schuhproduktion zu messen, zu verfolgen und
zu analysieren. Unterschiede in der technischen Komplexitat der
verschiedenen Produktmodelle flihren immer wieder zu Abweichungen
bei der Sammlung und Interpretation der Daten.

Die Vollstandigkeit und Genauigkeit der Daten ist jedoch inzwischen so weit
entwickelt, dass wir den durchschnittlichen Ressourcenverbrauch fir ein
Paar Sportschuhe von unseren wichtigsten Schuhlieferanten in Asien,
die mehr als 95% aller adidas Schuhe herstellen, berechnen kdnnen.
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Durchschnittliche Umweltauswirkungen pro Schuhpaar im Jahr 2005

e Der Energieverbrauch betrégt 2,93 KWh/Paar.

e Die Abwassermenge pro Paar betragt 0,057 m®.

e Die Abfallquote in Prozent des Produkts: 10% des Rohleders und
12% des synthetischen Obermaterials (Diese Zahlen wurden in einem
Prozessstadium vor der Zufiihrung des Altmaterials zum
Abfallmanagementprogramm ermittelt.)

e Der durchschnittliche VOC-Verbrauch pro Paar betragt 20,5 g.

Das Indikatorsystem ist inzwischen ein zuverlassiges Hilfsinstrument
fir unsere Schuhzulieferer. Dank der Indikatoren konnen die Hersteller
nicht nur ihren Ressourcenverbrauch ermitteln, sondern auch
Einsparungspotenziale und -ziele identifizieren. Wir werden sie auch
weiterhin beim Einsatz dieser Hilfsmittel unterstitzen, damit sie die
moglichen Einsparungen realisieren konnen.

Reduzierung fliichtiger organischer Verbindungen (VOC)

Seit 2000 setzen wir uns konsequent dafir ein, die Emissionen von

VOCs in Schuhfabriken in Asien zu reduzieren. Unser Ziel ist eine
durchschnittliche VOC-Emission von 20 g/Paar Schuhe. VOCs (Volatile
Organic compounds) - fliichtige organische Verbindungen - sind in

den Losungsmitteln enthalten, die bei der Herstellung von Sportschuhen
und Sportausristung eingesetzt werden. Sie kénnen Atem- und andere
gesundheitliche Probleme bei den Beschaftigten auslosen.

Unsere Schuhzulieferer haben den jahrlichen Mittelwert von 140 g
Lésungsmittel pro Paar im Jahr 2000 auf 20,5 g/Paar im Jahr 2005
reduziert. Wir haben die tatsachliche Belastung am Arbeitsplatz
gemessen, indem wir die Beschaftigten baten, wahrend der Arbeit
Messgerate an ihrer Kleidung zu tragen. Die gemessenen VOC-
Emissionen lagen weit unter den Grenzwerten, wobei die Hochstwerte
meist bei 30% lagen, in Einzelfallen auch bei 60%. Obwohl laut dieser
Ergebnisse derzeit keine Beeintrachtigung fir die Gesundheit der
Beschaftigten besteht, bemiihen wir uns um eine weitere Reduzierung
der VOC-Emissionen.

Weitere Zahlen zur VOC-Reduzierung finden Sie in dem Abschnitt Daten
und Zahlen.

Abfallmanagementstrategie

Es wurden mehrere umfassende Studien und Untersuchungen

durchgefiihrt, die sich mit potenziellen Strategien zur Abfallvermeidung

und zum Recycling von Sportschuhen in Zulieferbetrieben in Asien

befassten. Ein externer Berater fihrte Untersuchungen bei unseren

Schuhherstellern in China, Indonesien und Vietnam durch. In Anbetracht

der unterschiedlichen Abfallmengen und -quellen sowie der

spezifischen lokalen Gegebenheiten zeigten die Ergebnisse die

Notwendigkeit folgender Maf3nahmen:

e Weitere Verbesserung des Systems zur Messung der Abfallmengen

e Entwicklung von mehr internen Recyclingsystemen

e Berlcksichtigung lokaler Bedingungen und Hindernisse bei der
Entwicklung neuer Ansatze fiir das Abfallmanagement.

Empfohlen wurden auflerdem die Zusammenfiihrung der Abfalle
mehrerer Fabriken, um grofere Mengen zu erhalten, sowie die
Schaffung von Organisationen, die alle Dienstleistungen vom Sammeln
Uber das Sortieren bis zum Recyceln der Abfalle bereitstellen.

CO,-Emissionen durch Transporte und Reisen

Der Treibstoffverbrauch fiir den Transport von Produkten aus den
Herstellerlandern zu den jeweiligen Vertriebsmarkten verursacht
Kohlendioxidemissionen, die wesentlich zur Klimaveranderung
beitragen. Unser Grundsatz ist es, die Auswirkungen von Transporten



zu minimieren. Die meisten CO,-Emissionen entstehen beim Flugverkehr.
Deshalb konzentrieren sich unsere Anstrengungen auch weiterhin darauf,
diese Transportmethode zu vermeiden oder zumindest auf ein Minimum
zu beschranken.

Die Kohlendioxidemissionen werden in Gramm Kohlendioxid pro
zuriickgelegtem Kilometer und transportierter Tonne (g COy/km t)
gemessen:

e Der Schiffstransport verursacht 17,5 g CO,/km t

e Der Lkw-Transport verursacht 147 g CO,/km t

e Der Lufttransport verursacht 903 g CO,/km t.

2005 verringerte sich der Anteil des Lufttransports aufgrund der verbes-
serten Einhaltung der Produktions- und Liefertermine gegentiber dem
Vorjahr, als wir Produkte termingerecht zu den groflen Sportereignissen
wie der FuBball-Europameisterschaft 2004 (UEFA EURO 2004™) und den
Olympischen Spielen verschicken mussten. Eine vollstandige prozentuale
Aufgliederung der Frachtarten, die zur Versendung von adidas Produkten
verwendet werden, finden Sie in dem Abschnitt Daten und Zahlen.

Ausgleich fiir die Umweltauswirkungen des SEA-Teams

Die globale Prasenz unseres Konzerns mit weltweit mehr als

80 Niederlassungen und Zulieferern auf der ganzen Welt bedeutet, dass
das Flugzeug ein haufig benutztes Transportmittel unserer Mitarbeiter
ist. Das SEA-Team hat als internes Projekt all seine Flugreisen im Jahr
2005 erfasst und festgestellt, dass dadurch 34,2 metrische Tonnen an
Kohlendioxidemissionen entstanden sind. Zum Ausgleich dieser
Umweltauswirkungen finanzieren wir ein Projekt, das dem vom World
Wide Fund for Nature (WWF) definierten Qualitatsstandard entspricht.
Durch dieses Projekt wird der Bau von kleinen lokalen Biogasanlagen in
Nepal finanziert. Sie tragen zur Verbesserung der lokalen Infrastruktur
und der Lebensbedingungen bei, indem sie bessere Gesundheits-
bedingungen fiir die Menschen schaffen. Gleichzeitig werden auch

die lokalen Walder und die Tier- und Pflanzenwelt geschiitzt.

Fallstudien

In diesem Abschnitt erfahren Sie, wie wir unsere Umweltgrundsatze

in zwei Fabriken unserer Beschaffungskette angewendet haben.

Eine Fallstudie untersucht die Vorteile, die durch die Einfihrung

eines Umweltmanagementsystems erzielt wurden, in der anderen

geht es um die Bekampfung der Luftverschmutzung.

e Einfiihrung eines Umweltmanagementsystems in einer FuB3ballfabrik
in China

¢ Mafinahmen gegen Luftemissionen in der FuBballproduktion, Thailand

Einflihrung eines Umweltmanagementsystems
in einer FuBballfabrik in China

China produziert nicht nur Sportschuhe und Sportbekleidung in grof3en
Mengen, sondern ist inzwischen auch ein bedeutender Lieferant von
Sportausriistung, vor allem von FuBballen, geworden.

Fir das Erreichen der Unternehmensziele ist die effizientere
Ressourcennutzung ein kritischer Erfolgsfaktor. Kuan Ho Sporting Goods
Co. Ltd., einer unserer wichtigsten Lieferanten fiir maschinengenahte
FuBballe, hat seinen Fertigungsbetrieb im chinesischen Guangdong.

Die Fabrik beschaftigt tiber 6.500 Arbeiter und Verwaltungsangestellte.
Zur Effizienzsteigerung hat das Unternehmen unter unserer Anleitung

in das Lean-Programm (schlanke Fertigung) investiert und wesentliche
Fortschritte bei Arbeitsplatzbedingungen sowie Sicherheit und
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Gesundheit gemacht. Nach anfénglichen Schwierigkeiten verpflichtete
sich das Management fir die effektive Umsetzung des SOE-Programms.
Heute ist Kuan Ho einer unserer langfristigen Partner. Die Fabrik verfiigt
jetzt Uber ein umfassendes SGU-Managementsystem.

Der Zulieferer stellte sich den spezifischen Umweltherausforderungen,
indem er auf eine Zertifizierung nach 1SO 14001 und OHSAS 18001
hinarbeitete, die ihm im Januar 2005 auch erteilt wurde. Im Rahmen
dieser Bemihungen wurden gezielt verschiedene Mafinahmen ergriffen.

Verbesserungen im Umweltschutz

Mithilfe unseres Leitfadens fir vorbildliche Umweltmaf3nahmen

ist es Kuan Ho von 2004 auf 2005 gelungen, seinen durchschnittlichen
Energieverbrauch fiir einzelne Produktionseinheiten um fast 20%

zu reduzieren (von 1,70 kWh/Einheit auf 1,36 kWh/Einheit). Dank dieser
Einsparungen bendtigte die Fabrik im Durchschnitt 53% weniger
Dieselkraftstoff.

Das Chemikalienlager wurde vollstandig umgebaut. Boden mit
Auffangbecken, ein verbessertes Beliiftungs- und Abzugssystem sowie
ein effektiverer Umgang mit Chemikalien im Produktionsbereich trugen
zu einer Minimierung der Emissionen bei. Ein neues Reinigungssystem
unter Einsatz von Oberfldachenionisierung anstelle von Losungsmitteln
senkte die VOC-Emissionen (VOC = fliichtige organische Verbindungen)
um ca. 80 kg pro Tag.

Zusatzlich zur Reduzierung der Umweltauswirkungen der Fabrik bewirkten
diese Mafinahmen auch einen Riickgang der Ausschussquote um 5%.

Schulung und Gesundheitskontrolle

Im Berichtsjahr wurden umfassende SGU-Schulungen durchgefiihrt,
an denen 4.932 Beschaftigte teilnahmen. Eine spezielle Gesundheits-
kontrolle, bei der 746 Arbeitnehmer von einem externen medizinischen
Dienstleister untersucht wurden, fand im April 2005 statt. Durch die
Einfihrung des SGU-Systems ging die Zahl der Arbeitsunfalle von

95 im Jahr 2004 auf 50 im Jahr 2005 zurick.

Mafinahmen gegen Luftemissionen in der
FuBballproduktion, Thailand

Thailand besitzt zwar eindeutige Gesetze fiir Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz sowie Arbeitnehmerrechte, hat jedoch Miihe, diese in
allen Industriebranchen gleichermafien umzusetzen. Die Regulierungs-
behorden konzentrieren sich bei der Wahrnehmung ihrer Uberwach-
ungsaufgaben vorwiegend auf die Schwerindustrie. Da sich viele
Leichtindustriebetriebe wie Textil- und Bekleidungshersteller in von
der Schwerindustrie dominierten Zonen befinden, haben sie fir die
ortlichen Inspektoren eine relativ geringe Prioritat.

Uber die Fabrik

Molten Thailand Ltd ist seit vier Jahren ein wichtiger Ballzulieferer

von adidas. Molten und adidas haben Technologien fir neuartige Balle
entwickelt, darunter den Roteiro Ball fir die FuBball-Europameister-
schaft 2004 (UEFA EURO 2004™). Molten wurde von adidas als Haupt-
lieferant fiir den Spielball bei der FIFA FuB3ball-Weltmeisterschaft 2006™
ausgewahlt.

Bei Molten produzieren 960 Beschéftigte in zwei Fabrikgebauden
Markenballe und markenfreie Spielballe. Die adidas Markenballe werden
in einer Fabrik mit modernen Sicherheitseinrichtungen produziert.

Im anderen, dlteren Fabrikgebaude, in dem markenfreie Spielballe
hergestellt werden, gab es Verstof3e gegen unsere Standards, die die



Gesundheit der Belegschaft gefahrdeten. Fir uns war es ohne Bedeutung,
dass es sich hierbei nicht um das Geb&dude handelte, in dem unsere
Produkte hergestellt werden. Uns ging es darum, dass unsere Standards
in Bezug auf Sicherheit und Gesundheit auf dem ganzen Fabrikgelande
eingehalten werden.

Zusammenarbeit zur Losung von Problemen

2004 arbeiteten unser SEA-Team und die ortliche Beraterfirma SERV
Consulting mit der Geschaftsfiihrung von Molten zusammen, um kritische
Probleme bei Ventilation und Chemikaliensicherheit anzugehen. Mit einem
strategischen Uberwachungskonzept zur Identifizierung der Grund-
ursachen zeigte das SEA-Team Mangel in der technischen Kontrolle

und im Bewusstsein der Arbeiter auf. Daraufhin wurde SERV beauftragt,
das Personalmanagementsystem des Unternehmens zu Uberprifen

und den Schulungsbedarf der Beschaftigten zu ermitteln.

Unsere Standards zielen darauf ab, die Verwendung gesundheitsschadlicher
Substanzen zu vermeiden oder zumindest weitestgehend einzuschranken.
Infolgedessen erlieBen wir ein Verbot fiir Toluol, einen wichtigen
Bestandteil der Klebstoffe zum Verbinden von Spielballpanels. Fiir Molten
bedeutete dies, dass sie die gleiche Qualitat mit einem geringeren
Einsatz gesundheitsgefahrdender Chemikalien erreichen mussten.

Im Juli 2004 verpflichtete sich die Geschaftsleitung von Molten, Toluol
aus dem Produktionsprozess vollstandig zu eliminieren, und fiihrte
weniger schadliche Losungsmittel ein. Kontrollen durch das SEA-Team
lieBen ebenso stetige Bemihungen um eine Verbesserung der Venti-
lationsanlagen erkennen. AuBerdem beauftragte die Fabrik einen lokalen
Berater fir Chemikaliensicherheit und beschloss die Beantragung einer
Zertifizierung nach ISO 14001. 2005 fihrten wir Schulungen fir die
Geschaftsfiihrung und das Aufsichtspersonal von Molten durch und das
Sicherheitsteam des Unternehmens wurde in Methoden zur Luftmessung
an den Arbeitsplatzen geschult. Im September 2005 hatte Molten Toluol
vollstandig aus dem Herstellungsprozess eliminiert und erhielt fiir sein
aufgebautes Umweltmanagementsystem die Zertifizierung nach ISO 14001.

Verbesserungen wurden positivaufgenommen

Gewiss bedarf es auch weiterhin gemeinsamer Anstrengungen,

um Sicherheit und Gesundheitsschutz bei Molten weiter zu verbessern.
Die Initiative der letzten zwei Jahre war jedoch eindeutig ein Erfolg.

.In der Vergangenheit hatte ich das Gefiihl, dass das Fabrikgebaude
fir die adidas Produktion sicherer war als das, in dem ich arbeite,
weil wir ein unzulangliches Ventilationssystem hatten. Jetzt hat

sich die Arbeitsumgebung in meinem Fabrikgebaude gebessert.

Der Chemikalienverbrauch wurde auf eine bestimmte Menge pro Tag
beschrénkt, was ebenfalls zu einer besseren Luftqualitat beitragt.”
Kommentar eines Arbeiters

Zur FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2006™ auferte sich ein anderer
Arbeiter wie folgt:

.Ich bin sehr stolz darauf, dass wir in unserem Land Artikel fir die Welt-
meisterschaft produzieren. Der WM-Spielball ist schwieriger herzustellen
als der Roteiro Ball, aber fiir mich ist es eine Herausforderung. Es macht
mich stolz, ihn im Fernsehen und in den Zeitungen zu sehen, und ich
erzahle allen, dass ich mit meiner Arbeit zu diesem besonderen Ball
beigetragen habe.”
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Mitarbeiter
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Unsere Mitarbeiter sind unser entscheidender Erfolgsfaktor. Wenn wir unser Ziel erreichen wollen, weltweit
fuhrend in der Sportartikelindustrie zu werden, sind wir dazu auf die Talente, den Enthusiasmus und den
engagierten Einsatz unserer Mitarbeiter angewiesen. Entsprechend definieren wir auch unsere Personal-
funktionen und -ziele sowie unser Personalprogramm. Die Kommunikation zwischen Belegschaft und
Management stellen wir sicher, indem wir die Mitarbeiter in die Entscheidungsprozesse einbeziehen.

Die Beschéftigten sind verpflichtet, sich an den internen Mitarbeiter-
Verhaltenskodex zu halten und wir als Arbeitgeber sind moralisch ver-
pflichtet, ihre Sicherheit und Gesundheit zu gewahrleisten. Dazu gehort
auch die Entwicklung einer HIV/AIDS-Strategie. Die Vergltung unserer
Beschaftigten muss fair sein und unserer sowie ihrer Leistung entsprechen.

Wir bemiihen uns gezielt um die Weiterentwicklung und Bindung
unserer Mitarbeiter, und darum, ein Klima zu schaffen, das unsere
Mitarbeitervielfalt positiv bewertet, weltweite Mobilitat fordert und
unseren Mitarbeitern hilft, Beruf und Privatleben harmonisch
miteinander zu verbinden (,Work-Life-Balance”). Wir bieten unseren
Mitarbeitern auch die Mdglichkeit, an einer Vielzahl von internen
Sportangeboten teilzunehmen.

Personalfunktionen und -ziele

Personalmanagement ist eine der Kernfunktionen im Rahmen der
globalen Organisation unseres Konzerns. Zustandig fir diesen Bereich
ist die Abteilung Global Human Resources (HR), deren Leiter direkt

an den Vorstandsvorsitzenden berichtet. Global HR hat folgende wichtige

Aufgaben im Konzern:

e Personalmanagement und Unterstitzung der Schlisselfunktionen —
Global Operations, Global Marketing, Corporate Services, Regionen
und Marken

¢ Global Services, einschlieBlich Vergiitungs- und Mobilitadtsmanagement

e Mitarbeiter- und Fiihrungskrafteentwicklung

¢ Interne Sportprogramme und Initiativen zur Harmonisierung
von Beruf und Privatleben (,Work-Life-Balance") in Deutschland

e Gemeinnitziges Programm in Deutschland

e Abteilungsiibergreifende Themen, z.B. HR-Informationssysteme,
Kommunikation, Personalmarketing.

Global HR konzentriert sich auf folgende Ziele:

e Schaffung einer Arbeitsumgebung, die Teamgeist, Leidenschaft,
Engagement und Leistung fordert

e Vermittlung einer Leistungskultur, die auf starken
Flihrungsqualitaten basiert und zu Spitzenleistungen anregt

¢ Entwicklung der adidas Gruppe zum bevorzugten Arbeitgeber.

Personalprogramme

Unsere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sind mit ihrer Kompetenz
und ihrem Einsatz Erfolgsgaranten unseres Unternehmens. Mit mehr
als 15.900 Beschaftigten in Uber 80 Landern stehen wir vor der
Herausforderung, Personalstrategien zu entwickeln, die global
umgesetzt werden konnen. Der erste Schritt besteht darin,

die gemeinsamen Aufgaben zu definieren, die sich uns in diesem
Bereich stellen - wo immer wir tatig sind:

e Talentmanagement - Rekrutierung und Bindung qualifizierter
Mitarbeiter sowie ihre Entwicklung und Karriereplanung, die
auf den spezifischen Bedarf unseres Konzerns abgestimmt sind

e Mitarbeiterorientierter Flihrungsstil - gezielte Ausrichtung von
Management und Mitarbeitern auf gemeinsame Ziele durch bessere
Kommunikation und effektivere Systeme fiir Mitarbeiter-Feedback

e Leistungsmanagement - Forderung einer ergebnisorientierten
Managementkultur, die Feedback in alle Hierarchierichtungen
unterstitzt, um eine laufende Weiterentwicklung und Verbesserung
zu erreichen

¢ Motivation - Bereitstellung von Bonus- und Anreizprogrammen sowie
Schaffung einer Arbeitsumgebung, die Wohlbefinden, Einsatz und
Leistung der Mitarbeiter fordert

e Kommunikation - transparentere, effektivere Kommunikation
auf allen Konzernebenen und an allen Standorten.

Um diesen Aufgaben gerecht zu werden, konzentriert sich unser
Programm auf fliinf Kernprozesse des Personalmanagements:
Mitarbeiter werben, rekrutieren, entwickeln, belohnen und binden.

Einbeziehung der Mitarbeiter

Beteiligung und Mitbestimmung unserer Mitarbeiter spielen eine
wichtige Rolle im Rahmen der Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen
in der adidas Gruppe.

Die Gruppe hat bei adidas in Deutschland und in anderen europdischen
Tochtergesellschaften Betriebsrate eingerichtet. Die Mitglieder der
Betriebsrate werden von der Belegschaft gewahlt.

Drei Betriebsratsvertreter gehdren auch dem Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht den Vorstand bei der Leitung
der adidas Gruppe. lhm obliegt ferner die Bestellung und Abberufung
von Mitgliedern des Vorstands.

Der Standort entscheidet Uber die Art der Mitarbeiterbeteiligung:
e Betriebsrat der Konzernzentrale

e Europaischer Betriebsrat

e Mitarbeiterbeteiligung auflerhalb Europas.

Betriebsrat der Konzernzentrale

2005 konzentrierte sich der Betriebsrat der Konzernzentrale

schwerpunktmafig auf die folgenden Projekte:

e Einstufung von Tatigkeiten und Leistungs-/Vergitungssystem
(Performance Evaluation and Planning, PEP)

¢ Harmonisierung von Beruf und Privatleben (,Work-Life-Balance”),
Priifung der Familienfreundlichkeit (Family Audit)

e Verlangerung der Arbeitszeit zur Sicherung der Arbeitsplatze
in Scheinfeld und Uffenheim bis 2010

e Jahrlicher Leistungsbonus flir anspruchsberechtigte Mitarbeiter



e Unterstltzung von Mitarbeiterversetzungen aufgrund der
Umstrukturierung in Scheinfeld

e Interne Vereinbarungen zur Nutzung von Internet, Handy/Telefon
und E-Mail bei der Wiedereingliederung von Mitarbeitern,
die aus der Elternzeit zurlickkehren oder auf Abruf tatig sind.

Europdischer Betriebsrat

Der europaische Betriebsrat (EBR] besteht zurzeit aus neun Delegierten
aus sieben europaischen Landern. Die positive Zusammenarbeit zwischen
dem europaischen Betriebsrat, dem Betriebsrat der Konzernzentrale
und dem SEA-Team setzte sich im Jahr 2005 fort. Die Mitglieder des
Betriebsrats der Konzernzentrale und des europaischen Betriebsrats
sowie Vertreter der Gewerkschaften werden regelmafig lber die
Fortschritte des Programms zur Standardeinhaltung informiert. 2005
wurden die Betriebsratsmitglieder auBerdem eingeladen, an Fabrik-Audits
und an der Evaluierung eines Projekts zur Férderung der Kommunikation
zwischen Belegschaft und Management teilzunehmen.

Mitarbeiterbeteiligung auBerhalb Europas

Wahrend Mitarbeiter der adidas Gruppe in Herzogenaurach und Portland
Zugang zur Geschaftsfiihrung in unterschiedlichster Form haben, ist die
Realisierung effektiver Kommunikationskanale bei Beschaffungsbiiros
(Liaison Office, LO) und konzerneigenen Fabriken in allen Regionen eine
standige Herausforderung.

Unser Internet-basiertes Forum ,Ask the Management” (.Fragen Sie
das Management”) gibt Mitarbeitern in allen Regionen die Méglichkeit,
der Geschaftsfiihrung Fragen zu stellen und ihre Anliegen vorzubringen.
Wir sind dabei, direktere Kommunikationskanale zwischen Management
und Mitarbeitern in unseren Beschaffungsbiiros in ganz Asien
einzurichten, wobei wir uns an dem Modell, welches in unserem
Beschaffungsbiiro in Guangzhou/China eingerichtet wurde, orientieren.
Dieses hatten wir in unserem Sozial- und Umweltbericht 2003 bereits
beschrieben. Der Management-Mitarbeiter-Ausschuss in Guangzhou
besteht jetzt das vierte Jahr und umfasst inzwischen neben den
urspriinglichen Reprasentanten des Beschaffungsbereichs Sportschuhe
auch Vertreter der Bereiche Sportbekleidung, -ausristung und -zubehor.

2005 wurden von dem Ausschuss verschiedene Themen diskutiert,
darunter:
e Organisation der Befoérderung von unseren Mitarbeitern
zu unseren Biiros
e Krankenversicherung fir Mitarbeiter, die in verschiedenen Stadten
beschaftigt sind
e Verbesserung der Darlehen fiir Wohnungskaufe und Beitrage
zur Rentenversicherung
e Einflihrung flexibler Arbeitszeiten im Liaison Office (LO)
¢ Organisation von Veranstaltungen wie Betriebsausfligen.

Interner Verhaltenskodex fiir Mitarbeiter

In unserem Unternehmen gilt ein Kodex fir ethisches Verhalten

im Geschaftsleben, der die allgemeinen Verhaltensregeln unterstiitzt.
Dieser orientiert sich an den Grundwerten unseres Konzerns und soll
unseren Mitarbeitern im Rahmen des taglichen Betriebsablaufs als
Mafistab fiir angemessenes und sozialbewusstes Verhalten dienen.

2005 wurde der Kodex einer weiteren detaillierten Uberpriifung
unterzogen. Er wird zum Bestandteil eines weltweiten Programms zur
Einhaltung der Standards (Compliance Programme] werden und soll
unter Einbeziehung des Betriebsrats von sogenannten ,Compliance
Managern” weltweit umgesetzt werden.
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Der Kodex wird so wichtige Themen behandeln wie:

e Umgang mit Geschaftspartnern und Dritten

e Umgang mit Informationen

e Reklamationen

e Spezielle Regeln fir den Umgang mit finanziellen Angelegenheiten.

Sicherheit und Gesundheit

Jeder hat ein Recht darauf, in einer sicheren Umgebung zu arbeiten.
Die Einhaltung dieser Maxime bedeutet fiir uns als global operierender
Konzern, dass wir eine Vielfalt von gesetzlichen Vorschriften und
kulturellen Vorgaben beachten missen. Praktiken und Verfahren sind
natirlich von Ort zu Ort verschieden, die grundlegenden Anforderungen
sind jedoch Uberall die gleichen.

Diese wichtigsten Anforderungen werden ausfiihrlich in den Richtlinien
fur Sicherheit, Gesundheit und Umweltbedingungen am Arbeitsplatz fir
konzerneigene Einrichtungen beschrieben. Diese Richtlinien unterstiitzen
insbesondere die Unternehmensleitung vorwiegend administrativer
Standorte bei der effektiven Handhabung von Sicherheit und Gesund-
heitsschutz am Arbeitsplatz. An gréBeren Verwaltungsstandorten der adidas
Gruppe und den wenigen konzerneigenen Produktionsstatten wurden
umfassende, von der zustandigen Betriebsleitung koordinierte Systeme
fir SGU- und Risikomanagement eingerichtet. 2005 konzentrierten sich
die Aktivitaten auf die Sicherheit auf Reisen sowie Sicherheit, Gesundheit
und Vorsorgemafinahmen im Zusammenhang mit der Vogelgrippe.

.World of Sports“, Herzogenaurach, Deutschland

Unsere Verwaltungszentrale, in der 1.400 Mitarbeiter beschaftigt sind,
verfligt Uber ein effektives betriebliches SGU-Managementsystem,
das von einer zustandigen Fachkraft fir Sicherheit und Gesundheit
und einem Betriebsarzt koordiniert wird.

Neben unseren regelmaBigen Aktivitaten fand im Juli 2005 eine spezielle
.Sicherheitswoche” statt, in der Schulungsmafnahmen zur allgemeinen
Unfallverhitung und zu verschiedenen Aspekten der Sicherheit am
Arbeitsplatz durchgefiihrt wurden. Die Mitarbeiter wurden im Umgang
mit Feuerldschern geschult und ein Simulator fiihrte ihnen die fatalen
Folgen von Alkohol und Drogen am Steuer vor Augen.

2005 ereigneten sich zwei Unfalle auf dem Weg zum Arbeitsplatz.
Es gab einen Arbeitsunfall und drei Unfalle bei sportlichen Aktivitaten.

TaylorMade Produktionsbetrieb in Carlsbad, USA

An diesem Standort, der neben der Fabrikanlage auch die Verwaltungs-
biros von TaylorMade umfasst, sind circa 700 Mitarbeiter damit beschaf-
tigt, Golfschlager zusammenzusetzen. Durch die Einfiihrung der so
genannten 6S-Methode (Sort, Straighten, Shine, Standardise, Safety,
Sustain = Sortieren, Ordnen, Saubern, Standardisieren, Sichern, Erhalten)
strukturierte unser Standort in Carlsbad, Kalifornien, die Biiro- und
Arbeitsplatzgestaltung neu und verbesserte seine Leistungen im Umwelt-,
Gesundheits- und Sicherheitsbereich. 2005 wurden hier sechs Arbeits-
unfalle gemeldet, die 25 Ausfalltage zur Folge hatten.

adidas Bekleidungsfabrik, Suzhou, China

adidas-Suzhou gehort zu unserer chinesischen Tochtergesellschaft
und stellt Sportbekleidung fiir den internationalen und lokalen Markt
her. In dieser Fabrik wurden 2005 keine Betriebsunfalle gemeldet.

adidas Schuhfabrik, Scheinfeld, Deutschland
Diese Schuhfabrik stellt Premium-FuBballschuhe und mafigefertigte
Sportschuhe her, unterhalt aber auch ein Lager und eine Abteilung



fur Flocktransferdruck. Unsere Schuhproduktion in Scheinfeld, deren
modernes SGU-System im Jahr 2000 von der deutschen Textil- und
Bekleidungsberufsgenossenschaft mit dem ersten Preis ausgezeichnet
wurde, weist auch weiterhin einen hohen Standard beziiglich Sicherheit
und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz fir ihre 52 Beschaftigten vor.
Jeder fertigungsbezogene Arbeitsplatz wird eingehend auf potenzielle
Gefdhrdungen fir Sicherheit und Gesundheit Giberprift. 2005 waren
drei Unfalle zu verzeichnen.

HIV/AIDS-Strategie

Ende 2003 haben wir begonnen, anhand von Informationen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (IAO) eine HIV/AIDS-Strategie fiir die
Gruppe zu entwickeln. Im Jahr 2004 wurde eine Reihe von Unterlagen
erstellt, darunter ein Entwurf fur eine konzernweite Strategie, allgemeine
Informationen zu HIV/AIDS, ein Mitarbeiter-Leitfaden sowie Leitlinien
fur Fuhrungskrafte zu Betreuung und Unterstiitzung von HIV/AIDS-
Infizierten am Arbeitsplatz.

Diese Materialien wurden vom adidas Liaison Office in Thailand und der
Vertriebs- und Tochtergesellschaft adidas Thailand Limited in der Praxis
getestet. Mit der Leitung des Projekts wurde ein HIV/AIDS-Ausschuss
beauftragt, der sich aus Vertretern der Geschaftsfiihrung, der Verwaltung
und der Personalabteilung zusammensetzt. Die Ausschussmitglieder
organisieren zusammen mit einer lokalen NGO - der Thai Business
Coalition for HIV/AIDS - Schulungen zur Aufklarung Gber HIV/AIDS fir
die Mitarbeiter des Beschaffungsbiiros sowie der Vertriebsgesellschaft.

2005 wurden die Richtlinien vom Betriebsarzt der adidas Gruppe
Uberarbeitet, der eine Verbesserung der Datenschutz- und Vertraulich-
keitsmafBnahmen in den Berichterstattungsmechanismen empfahl.
2006 wollen wir die Grundsatze und Richtlinien in Landern einfihren,
die stark von HIV/AIDS betroffen sind.

Mitarbeitervergiitung

Unsere globales Vergiitungsmanagementsystem (Global Salary

Management System, GSMS] legt das Einkommen unserer Mitarbeiter

auf klare, messbare und leicht verstandliche Weise fest. Manager und

Personalabteilung konnen damit die aktuelle Position eines Mitarbeiters

auf dem jeweiligen Gehaltsband identifizieren und bei Abweichungen

von den definierten Zielwerten entsprechende Entwicklungsschritte
vereinbaren. Die adidas Gruppe bietet aulerdem verschiedene attraktive
variable Verglitungssysteme an:

e Pay for Performance” Bonussystem - mehr als 20% der Mitarbeiter
beziehen diese variable Gehaltskomponente und werden im Schnitt
mit 20% ihrer Verglitung leistungs- und ergebnisabh&ngig entlohnt.

e Langfristiger Optionsplan (Long-Term Incentive Programmes, LTIP) -
hierzu gehort der Aktienoptionsplan fiir Flihrungskrafte
(Management Stock Option Plan, MSOP), der die Vergiitung von rund
450 leitenden Fiihrungskraften weltweit an die Kursentwicklung der
adidas Aktie und die Position der adidas Gruppe in einem Index

vergleichbarer Unternehmen bindet. In verschiedenen Regionen und
bei den Marken des Unternehmens laufen zusatzliche, langfristige
Anreizprogramme fir Mitarbeiter im Zusammenhang mit besonderen
Projekten und Verbesserungsinitiativen.

e Weitere Leistungen sind unsere 401-K Pensionsplane in den USA
und das Altersvorsorgeprogramm PP 2000 fir unsere Mitarbeiter
in Deutschland, an dem 2005 1.219 Mitarbeiter teilnahmen,

was einem Anstieg von 10% im Vergleich zum Vorjahr entspricht.
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Weiterentwicklung und Bindung von Mitarbeitern

Unser Ziel ist die Rekrutierung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter
sowie die Entwicklung entsprechender Karrieremdglichkeiten.

..Go for Gold"

Genau wie Sportler brauchen auch unsere Mitarbeiter ein Trainings-
programm, um ihr Potenzial zu optimieren, personliche Herausforder-
ungen zu meistern, ihre Technik zu verbessern und ihre Ziele zu
erreichen. Wir stiitzen unsere Anstrengungen auf die drei treibenden
Erfolgsfaktoren ,Erstklassige Fiihrung”, ..Leistungsmanagement”

und .Talentmanagement”.

Erstklassige Fiihrung

Gute Fihrung bei dem, was wir tun, und in der Art, wie wir es tun, ist
der Schlissel zu unserem Erfolg. Unsere Fihrungskrafte und Manager
setzen sich mit Nachdruck fir erstklassige Fiihrung ein und leben

eine Kultur der Leistung vor. Sie sind die wichtigsten Triebkrafte und
Forderer des Leistungs- und Talentmanagements im Unternehmen.

Leistungsmanagement

Leistungsmanagement ist die Plattform unseres Erfolgs. Instrumente
zur Mitarbeiterbeurteilung wie das PEP (,Performance Evaluation and
Planning”/Leistungsbewertung und Planung) messen die aktuelle Leistung
der Mitarbeiter ausgehend von den Stellen- und Kompetenzanforder-
ungen. Die ermittelten Leistungen der Mitarbeiter dienen als Anhaltspunkt
fur die Entwicklung von Grundgehalt und variabler Vergiitung im Sinne
der von uns angestrebten leistungsbezogenen Entlohnung. PEP umfasst
auBerdem die Festlegung individueller Geschaftsziele und die Planung
von Schulungs- und Entwicklungsmafinahmen.

Zur Verbesserung der individuellen Leistung und der Teamleistung bieten
wir gezielte und bedarfsgerechte Unterstiitzung an, wie etwa die Vermitt-
lung von Grundkenntnissen in Teamentwicklung oder Business Coaching.
Das alles dient einem einzigen Ziel: Unsere Mitarbeiter so zu schulen
und weiterzuentwickeln, dass sie ,Fit for Today” (Fit fir Heute) sind.

Talentmanagement

Mit speziell entwickelten Instrumenten und Prozessen erkennen wir
auf allen Unternehmensebenen Mitarbeiter, die das Potenzial haben,
Fihrungsaufgaben im Unternehmen zu Gibernehmen - unsere Talente.
Damit sie auf neue und komplexere Rollen in der Zukunft vorbereitet
sind, nehmen sie an gezielten Entwicklungsprogrammen teil,

die folgende Elemente umfassen:

¢ Innovative und aktuelle Beitrage zu Programmthemen

¢ Individuelle Vorbereitung auf neue Kompetenzanforderungen

e Forderung der globalen Vernetzung

e Wissenstransfer in das gegenwartige und das zukiinftige Unternehmen.

Das aktive Management der internen Nachfolge tragt zur
Wettbewerbsfahigkeit unseres Unternehmens bei.

Mitarbeitervielfalt

Die Belegschaft der adidas Gruppe hat sich tber die Jahre so entwickelt,
dass sie heute die zunehmende Vielfalt unserer Gesellschaft, unserer
unterschiedlichen Tatigkeitsbereiche und unseres weltweiten Marktes
widerspiegelt. Wir werden uns weiterhin fiir das Verstandnis, die Wert-
schatzung und die Einbeziehung dieser Vielfalt in die Unternehmenskultur
der adidas Gruppe einsetzen. Wir sind davon iiberzeugt, dass die Vielfalt
unserer Mitarbeiter uns dabei hilft, einen Wettbewerbsvorteil aufrecht
zu erhalten, die Motivation zu foérdern und den Erfolg und die Stabilitat
der Organisation zu sichern. Vielfalt anzunehmen bedeutet fiir uns:



Anerkennung des Reichtums an Gemeinsamkeiten und Unterschieden
zwischen den Mitarbeitern; des personlichen Werts jedes einzelnen
Mitarbeiters; der Tatsache, dass unsere Produkte und unser Beitrag
fur den Sport und die darin im Wettkampf streitenden Athleten durch

diese vielfaltigen und unterschiedlichen Perspektiven bereichert werden.

Streben nach Respekt und Wertschatzung flreinander; nach weiterer
Vergroflerung der Vielfalt in der adidas Gruppe und nach einem Geist
der Offenheit und Partnerschaft unter unseren Mitarbeitern und

in unserem gesellschaftlichen Umfeld.

Aktives Handeln zur Schaffung einer Umgebung, die Vielfalt begrift,
respektiert und annimmt; zur Nutzung des Werts einer vielfaltigen
Belegschaft und zur Erzielung von Spitzenleistungen durch unsere
Produkte und unsere Mitarbeiter.

Globale Mobilitat

Globale Prasenz und weltweiter Erfolg setzen die Bereitschaft der
Mitarbeiter voraus, mobil zu sein und tberall in der Welt zu arbeiten.
Unser Programm fir Mitarbeiter, die interessiert sind im Ausland

zu arbeiten, deckt Standorte der adidas Gruppe in aller Welt ab.

Die haufigsten Arbeitsplatzwechsel erfolgen zwischen Deutschland,
den USA, China, Hongkong und den Niederlanden. Die adidas Gruppe
bietet leitenden Mitarbeitern und ihren Familien vor Auslandseinsatzen
Schulungen und kulturelle Vorbereitung an, damit sie sich in ihre neue
Lebens- und Arbeitsumgebung einfinden konnen.

Kurz dargestellt:
e In der Konzernzentrale der adidas Gruppe sind mehr als
300 internationale Mitarbeiter aus tiber 40 Landern beschaftigt.
e Jahrlich beginnen zwischen 50 und 100 Auslandseinsatze
an verschiedenen Standorten.
¢ 350 Mitarbeiter sind dauerhaft im Ausland beschaftigt.

Harmonisierung von Beruf und Privatleben
(.Work-Life-Balance")

Die Beschaftigung in der adidas Gruppe soll fir alle Mitarbeiter eine
bessere Lebensqualitat bedeuten. Deshalb bemiihen wir uns gezielt

um eine Personalpolitik zur Harmonisierung von Beruf und Privatleben.
Wir versuchen, die geschaftlichen Interessen der adidas Gruppe mit
den privaten und familiaren Bediirfnissen unserer Mitarbeiter in Einklang
zu bringen - zu ihrem und unserem Vorteil. Unser Programm umfasst
familienorientierte Dienstleistungen, flexible Arbeitszeiten und
Arbeitsplatzwahl sowie Mitarbeiterentwicklung und Flihrungskompe-
tenzen im Bereich ,Work-Life-Balance”. Ein erstes Audit unseres
Konzerns durch die gemeinnitzige Hertie-Stiftung, die drittgrofite
Privatstiftung Deutschlands, zeigte weitere Optimierungspotenziale

fur eine familiengerechtere Personalpolitik auf. 2004 wurden wir erneut
tberprift und offiziell als .familienfreundlicher Arbeitgeber” zertifiziert.

Interne Sportprogramme

Wir bieten unseren Mitarbeitern an unseren Hauptstandorten ein breites
Spektrum von sportlichen Aktivitaten an, darunter Mannschaftssportarten
wie FuBball und Basketball, Fun- und Fitnesskurse wie Fechten und Tae
Boe und Gesundheits- und Wellnesskurse wie Yoga, Riickenschulung
und Schwimmen.
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In unserer Konzernzentrale in Herzogenaurach in Deutschland organisiert
unsere Abteilung fir interne Sportangebote auflerdem verschiedene
Sportveranstaltungen in Sportarten wie Mountainbiking, Reiten,
Kajakfahren, Skilaufen, Skitouren und Biathlon. Darlber hinaus stehen
Sonderveranstaltungen wie einwdchige Sportcamps fiir die Kinder der
Mitarbeiter, transalpine Mountainbike-Touren und das jahrliche Berlin-
Marathon-Wochenende auf dem Programm (mit entsprechendem
Trainingsprogramm vor der Veranstaltung).

In unseren Zentralen in Herzogenaurach und Portland steht den
Mitarbeitern ein firmeneigenes Fitnesszentrum zur Verfligung.
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Gesellschaftliches Engagement

Das gesellschaftliche Engagement unserer Gruppe ist so vielfaltig wie die mehr als 80 Lander, in denen wir
tatig sind. Im Umgang mit unserem gesellschaftlichen Engagement haben wir bewusst einen dezentralen
Ansatz gewahlt, da wir uns dariber im Klaren sind, dass die Menschen vor Ort in unseren Tochtergesell-
schaften und den einzelnen Konzernbereichen die Bedirfnisse und kulturellen Eigenheiten ihres

gesellschaftlichen Umfelds am besten kennen.

Die Initiativen sind der Form nach sehr unterschiedlich, doch inhaltlich
geht es in den meisten Fallen um die Unterstiitzung von Kindern und
Jugendlichen, Sport in einem sozialen Kontext, vorbeugende Gesund-
heitsprojekte und Soforthilfe flir Menschen in Not. Die Ziele unseres
gesellschaftlichen Engagements werden durch drei sich erganzende
Pfeiler gefordert: Engagement in den Gemeinden, Mitarbeiter-
engagement und das Spendenwesen des Unternehmens, fir die

wir in den entsprechenden Kapiteln Beispiele anfiihren werden.

Einige Initiativen sind in den Fallstudien detaillierter beschrieben.

Umgang mit unserem gesellschaftlichen
Engagement

Wir mochten, dass unser gesellschaftliches Engagement so innovativ
ist wie unsere Anstrengungen zur Verbesserung der Bedingungen am
Arbeitsplatz. Um dies zu erreichen, haben wir zunachst die internen
Zustandigkeiten geklart:

Die internen Aktivitdten der Gruppe werden von einem Netzwerk von
Mitarbeitern aus dem gesamten Unternehmen organisiert. Dieses
Netzwerk wird von der Konzernfunktion Gesellschaftliches Engagement
(.Community Affairs”) koordiniert, die vollstéandig in die Sozial- und
Umweltabteilung integriert wurde.

Externe Aktivitaten in der Beschaffungskette werden direkt vom
Team fiur Sozial- und Umweltangelegenheiten (SEA-Team) gesteuert.

Aktivitaten des Konzerns

Entwicklungen im Jahr 2005

Die Entwicklung einer klaren Ausrichtung und Strategie fir unser
Spendenwesen und andere gemeinnitzige Aktivitaten auf Konzernebene
war eines der wichtigsten Projekte im letzten Jahr. Um dieses Ziel zu
erreichen, haben wir in der Konzernzentrale die Unternehmensfunktion
Gesellschaftliches Engagement als Bestandteil der Sozial- und
Umweltabteilung eingerichtet.

Unser Schwerpunkt liegt in der Arbeit mit einem Netzwerk von

Mitarbeitern aus adidas Konzernbereichen rund um die Welt, die soziale

Verbesserungen in ihrem lokalen Umfeld vorantreiben. Die Aufgaben

des Bereichs Gesellschaftliches Engagement sind:

¢ Bereitstellung von Hilfe und Unterstiitzung fiir Tochtergesellschaften
und Liaison Offices, insbesondere bei gro3eren Projekten, bei denen
diese Beratung wiinschen

e Steigerung der Transparenz durch verbesserte
Berichterstattungsmechanismen.

Nachste Schritte fiir 2006

Aufgrund der unterschiedlichen Bediirfnisse in verschiedenen Landern
gehen wir bei unserem gesellschaftlichen Engagement nach einem
dezentralen Ansatz vor. Die Herausforderung besteht bei diesem Ansatz
darin, unsere Berichterstattungsmechanismen zu verbessern, so dass

wir uns ein klares Bild von den Aktivitaten auf lokaler Ebene machen
und diese besser analysieren und dariber berichten kénnen.

In den Landern, in denen sowohl Konzernbereiche der adidas Gruppe
als auch unsere Zulieferer soziale Programme durchfiihren, werden
wir versuchen, Verbindungen zwischen ihnen aufzubauen,

um die Wirksamkeit der Programme zu steigern.

Grundpfeiler des Programms

Unser Programm zum gesellschaftlichen Engagement baut auf drei
Grundpfeilern auf: Engagement in den Gemeinden, Mitarbeiterengage-
ment und Spendenwesen des Unternehmens. Die spezifische
Auspragung dieser drei Grundpfeiler wird in allen Gemeinden durch
lokale kulturelle, wirtschaftliche und soziale Faktoren bestimmt.

Wir unterstiitzen selektiv Projekte, die einen langfristigen Nutzen fir
die Gemeinschaft, in der wir leben und arbeiten, versprechen.

Aktivitaten in der Beschaffungskette

Umfragen haben ergeben, dass viele unserer Zulieferer an lokalen
Projekten beteiligt sind, die von den jeweiligen Gemeinden sehr begriift
werden. Wir sind uns aber der Tatsache bewusst, dass wir viel mehr
erreichen konnten. Die Zusammenarbeit mit Marie Stopes International
(siehe nachfolgende Fallstudie) hat uns gezeigt, dass die adidas Gruppe
als Katalysator fiir Veranderungen fungieren kann, die ohne sie nicht
stattfinden wiirden, indem sie mit einer kompetenten dritten Partei und
unseren Zulieferern zur Durchflihrung eines spezifischen gemeinde-
und arbeitnehmerbezogenen Sozialprogramms partnerschaftlich
zusammenarbeitet.



Initiativen
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Die folgende Ubersicht zeigt die in dieser Internetprasenz beschriebenen Initiativen nach Art der Initiative und Region geordnet.

Europa/Mittlerer Osten

.Impossible is Nothing”
Marketinginitiative fir gute

Zwecke, adidas Italien

.Franconian International School”
Gemeinniitziges Engagement,
adidas Konzernzentrale Deutschland
.Diambars-Projekt” Gemeinnltziges
Engagement, adidas Frankreich

und Senegal

Engagement in
den Gemeinden

Mitarbeiteren- Blutspende durch Mitarbeiter,

gagement adidas Dubai

Spendenwesen .Produktspenden”, adidas Spanien
des Unter- .6 Dorfer fiir 2006” Geldspenden,
nehmens adidas Konzernzentrale Deutschland

und adidas Stdafrika

Asiatisch-pazifischer Raum

.JinQiao 8K
Laufveranstaltung” -
Gemeinnitziges Projekt,
adidas China

.Tsunami-
SoforthilfemafBnahmen”,
adidas Korea

.adiLIFE" Mitarbeiterengage-
ment, adidas Australien
.UDAYAN Care" Mitarbeiter-
engagement, adidas Indien
.Special Olympics” Mitarbei-
terengagement und Produkt-
spenden, adidas Japan

.Geldspenden an
Waisenhauser”, adidas
Liaison Office Indonesien

Amerika

.Junior Achievements”
Ausbildungsprogramm, adidas Panama
.Earn your Stripes”
Stipendienprogramm, adidas Amerika
.Golf Fore Your Heart Pro-Am
Tournament”, TMaG, USA

.Terry Fox” Marketingprojekt fir

gute Zwecke, adidas Kanada

,aCT!" adidas Community Team,
adidas Amerika

.Programm fiir gemeinniitzige
Beitrage” TMaG, USA
.Produktspenden fir Kinder und
Behinderte”, adidas Argentinien

Engagement in den Gemeinden

Das gemeinniitzige Engagement unseres Konzerns in den Gemeinden
reicht von Kommunalprojekten ber Marketinginitiativen fiir gute
Zwecke bis hin zur Soforthilfe fiir Menschen in Not.

Marketinginitiativen fiir gute Zwecke

Die adidas Gruppe arbeitet mit wohltatigen und karitativen
Organisationen zusammen, um Produkte zu vertreiben, die sich positiv
auf soziale Belange auswirken und gleichzeitig zur Erreichung unserer
Unternehmensziele beitragen.

SoforthilfemaBnahmen

Im Jahr 2005 haben wir uns an den Hilfsaktionen nach verschiedenen
Naturkatastrophen rund um die Welt beteiligt. Die adidas Gruppe
unterstitzte etwa Opfer der Tsunami-Katastrophe in Slidostasien, des
Hurrikans Katrina in den USA und der Erdbeben in Pakistan.

Lesen Sie mehr Uber unsere gemeinnitzigen Initiativen in den drei
Regionen, in denen wir tatig sind:

e Europa/Mittlerer Osten

e Asiatisch-pazifischer Raum

e Amerika

Engagement in den Gemeinden in Europa und dem Mittleren Osten
JImpossible is Nothing” Marketinginitiative fiir gute Zwecke, adidas Italien
Im Jahr 2005 schuf adidas Italien Moglichkeiten fir sportliche Aktivitaten,
die es vorher nicht gegeben hatte, und rief damit unsere Kampagne

.Impossible is Nothing” ins Leben. Dazu wurden zehn italienische Stadte

ausgewahlt. So erhielt beispielsweise der Boden
der Gefangnissporthalle in Monza einen neuen Belag und die Nisseno
Fechtgruppe in Caltanissetta erhielt eine Fechtbahn.

.Franconian International School” Gemeinniitziges Engagement,

adidas Konzernzentrale Deutschland

Die Franconian International School in der Nahe der adidas Konzern-
zentrale unterrichtet ca. 150 Schiiler, die mehr als 20 verschiedenen
Nationalitaten angehdren. Sie ist bemiiht, ihre Schiiler in einer
internationalen Umgebung gemaf hohen akademischen Standards
auszubilden und eine Atmosphare zu schaffen, die alle Kulturen
respektiert und die Schiler zu verantwortungsvollen Mitgliedern der
Gesellschaft erzieht. Seit ihrer Eroffnung im Jahr 1998 schicken viele
Mitarbeiter der adidas Gruppe ihre Kinder auf diese Schule, und das
Unternehmen beteiligt sich aktiv an der finanziellen sowie
administrativen Unterstiitzung.

.Diambars-Projekt” Gemeinniitziges Engagement, adidas Frankreich
und Senegal

Die Diambars-Initiative wurde von einer Gruppe von FuB3ballprofis

in Frankreich ins Leben gerufen und richtet Sportschulen fir Kinder
auf dem afrikanischen Kontinent ein. Das adidas Diambars-Projekt
soll Sportler bei ihrem Training unterstitzen, zur Entwicklung des
Sports im Senegal beitragen und die Bedeutung von Bildung und
Erziehung vermitteln.

Ein Hohepunkt im Jahr 2005 war der ,.Summer-School“-Besuch
der Schiiler bei adidas Frankreich in Landersheim.



Engagement in den Gemeinden im asiatisch-pazifischen Raum
.JinQiao 8K Laufveranstaltung” - Gemeinniitziges Projekt, adidas China
adidas China ist der Titelsponsor des JinQiao 8 K Laufwettbewerbs in der
Gemeinde JinQiao in Shanghais Stadtbezirk Pudong. Wir haben eine
gesunde Lebensweise gefordert, indem wir auf der Basis der Veranstal-
tung eine Laufgemeinschaft aufgebaut haben. An dem Lauf nahmen
insgesamt 1.489 Personen teil.

.Tsunami-Soforthilfemanahmen”, adidas Korea

adidas Korea tibermittelte eine Geldspende an UNICEF infolge der
Tsunami-Katastrophe. Ziel der Spende war es, die Organisation zur
Losung der humanitaren Probleme nach dem Tsunami in Indonesien

zu unterstitzen. Wir entschlossen uns zur Zusammenarbeit mit UNICEF,

um die Hilfsmittel direkt an die weiterzugeben, die am schlimmsten
von der Katastrophe betroffen waren.

Das Unternehmen fasste den Beschluss, die Spenden der Mitarbeiter
um den gleichen Betrag aufzustocken, um das personliche individuelle
Engagement zu verstarken und seiner gesellschaftlichen Verantwortung
als Unternehmen nachzukommen.

Engagement in den Gemeinden in Nord- und Siidamerika

,Junior Achievements” Ausbildungsprogramm, adidas Panama

Seit 2001 unterstiitzt adidas Panama in Zusammenarbeit mit der
Organisation Jévenes Emprendedores (Junge Unternehmer) die
Vermittlung von Wissen uber die Entwicklung einer globalen Wirtschaft
an Kinder in der Grundschule und in weiterflihrenden Schulen. Das
Hauptziel ist die Entwicklung von Flihrungspersonlichkeiten innerhalb
einer Wirtschaftskultur, indem die Kinder und Jugendlichen schon frih
so erzogen und inspiriert werden, dass sie ein freies Wirtschaftssystem

schatzen und die globale Wirtschaft und die Welt der Wirtschaft verstehen.

adidas Panama unterstitzt dieses Projekt nicht nur durch Unterneh-
mensspenden, sondern auch durch das freiwillige Engagement
von Mitarbeitern.

.Earn Your Stripes” Stipendienprogramm, adidas Amerika

Seit dem Jahr 2000 vergibt das Stipendienprogramm ,,Earn Your Stripes”
von adidas Amerika jahrlich 17 Geldstipendien an Schiiler im letzten
Highschool-Jahr, die &ffentliche Schulen in Portland besuchen und
besondere Leistungsbereitschaft und Fahigkeiten im schulischen,
sportlichen und sozialen Bereich zeigen. Neben der finanziellen
Zuwendung erhalt jeder Stipendiat ein College-Paket, in dem unsere
Produkte und Schulbedarf enthalten sind.

,.Golf FORE Your Heart” Pro-Am Turnier, TaylorMade-adidas Golf, USA
Das .Fore” Your Heart Pro-Am Turnier von TaylorMade-adidas Golf ist
zum groften lokalen Golfturnier fiir wohltatige Zwecke geworden, das
durch das TMaG-Programm fiir gemeinnitzige Beitrage unterstitzt wird.

TMaG stellt Produkte fiir die Mannschaftspreise aller Leistungsklassen
sowie flr die Einzelwettbewerbe um den prazisesten Abschlag und den
weitesten Abschlag zur Verfligung. Bei der Live-Auktion am Abend wird
an den Meistbietenden ein Geschenkgutschein fiir ein Golfschlagerset

versteigert, das individuell an die Spieleigenschaften des erfolgreichen
Bieters angepasst wird.
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Wir stiften auBerdem ein Preisgeld von 15.000% fur den jahrlichen Pro-
Am-Wettbewerb, der in Verbindung mit dem Turnier durchgefiihrt wird.
Hierbei kampfen dem Profi-Golfverband PGA angehdrende Golfprofis
aus ganz Sidkalifornien paarweise zusammen mit vier Turnierteil-
nehmern um den Sieg in diesem spektakularen eintagigen Wettkampf.

.Terry Fox" Marketingprojekt fiir gute Zwecke, adidas Kanada

adidas Kanada und die Terry-Fox-Stiftung haben sich zusam-
mengeschlossen, um den indigoblauen Schuh mit Symbolcharakter,
den adidas Orion TF, vorzustellen. Alle Erlése aus dem Verkauf wurden
an die Terry Fox Stiftung gespendet.

Terry Fox war ein kanadischer Laufer, der durch eine Krebserkrankung
ein Bein verlor und sich danach dem Kampf gegen den Krebs
verschrieb. Sein Ziel war es, Geld fir die Krebsforschung zu sammeln,
indem er in seinem so genannten ,,Marathon der Hoffnung” von Ost nach
West durch ganz Kanada lief. Fox musste nach 143 Tagen aufgeben, weil
die Krankheit erneut bei ihm ausbrach, doch auf seinem Weg hatte er
weltweit die Aufmerksamkeit der Menschen geweckt. Bis heute ist die
Terry Fox Stiftung der Vision und den Grundséatzen von Terry Fox treu
geblieben. Sie sammelt weiterhin Geld fir die Krebsforschung durch
den jahrlichen Terry-Fox-Lauf, Geldspenden und gezielte Sachspenden.
Fox trug bei seinem Lauf seinen Lieblingslaufschuh, den adidas Orion
von 1979, den adidas ihm 1980 zur Verfligung stellte.

Dies ist das erste Mal, dass die Terry Fox Stiftung eine Partnerschaft
mit einem Unternehmen eingegangen ist.

Mitarbeiterengagement

Mitarbeiterengagement unterstiitzt unsere Konzernziele im Bereich
gesellschaftliches Engagement, indem es Mitarbeitern die Moglichkeit
gibt, einen sinnvollen Beitrag zum Wohl der Gemeinschaft, in der sie
arbeiten und oft auch leben, zu leisten.

Lesen Sie mehr Uber Mitarbeiterinitiativen in den drei Regionen,
in denen wir tatig sind:

e Europa/Mittlerer Osten

e Asiatisch-pazifischer Raum

e Amerika

Mitarbeiterengagement in Europa und dem Mittleren Osten
.Blutspenden” von adidas Mitarbeitern, adidas Dubai

Das vom Gesundheitsministerium der Vereinten Arabischen Emirate

zur Verfiigung gestellte Blutspendefahrzeug kam fiir einen Tag zu adidas
Dubai. Nach einem zdgerlichen Start und anfanglicher Unsicherheit und
Nervositat fanden sich immer mehr Mitarbeiter im Blutspendefahrzeug
ein. Trotz der unangenehmen Prozedur des Blutspendens beteiligten
sich auch Menschen an der Aktion, die nicht bei adidas Dubai beschaftigt
waren, jedoch in unmittelbarer Nahe der adidas Bliros arbeiteten.

Der Tag war fiir alle Beteiligten lohnend und erfiillend.

Mitarbeiterengagement im asiatisch-pazifischen Raum

.adiLIFE” Mitarbeiterengagement, adidas Australien

adidas Australien nimmt seine soziale Verantwortung an und setzt sich
aktiv ein, um durch Unterstiitzung und Férderung des Sports einen
Beitrag zur australischen Gesellschaft zu leisten.



Jeder Mitarbeiter kann sich an dem adiLIFE-Programm beteiligen, um:

o freiwillige gemeinnitzige Aktionen ins Leben zu rufen oder daran
teilzunehmen

e Bildung zu fordern

e korperliche Aktivitaten in Form von Sport zu fordern.

Finden Sie andere motivierte adiLIFE-Mitarbeiter, die Freiwillige werden
wollen, um gemeinsame Erfahrungen zu machen und die
Kameradschaft aller zu erfahren, mit denen wir zusammenarbeiten.

.UDAYAN CARE" Mitarbeiterengagement, adidas Indien

Indien ist ein Land mit groBer Armut. Unser Managementteam in Indien

wollte der Gemeinschaft etwas zuriickgeben und hat Kontakt mit

UDAYAN CARE aufgenommen, einem eingetragenen Wohltatigkeits-

verein, der sich fir verwaiste und verlassene Kinder einsetzt.

Unser Auftrag bei der Unterstiitzung dieser benachteiligten Kinder

besteht darin:

e durch die Einbeziehung von Mitarbeitern eine Betreuungsumgebung
zu schaffen

¢ finanzielle Unterstlitzung in Form von Sachleistungen zu bieten.

Diese Kinder werden an Wochenenden in unser Biiro von adidas

Indien eingeladen, damit sie mit sportlichen Aktivitaten eine angenehme
Zeit verbringen konnen. Dabei werden sie von den Mitarbeitern betreut
und angeleitet.

Udayan Care betreibt vier Heime in Delhi, in denen 80 Kinder betreut
werden. Es handelt sich dabei um Wohnheime fiir die Langzeitbetreuung
von benachteiligten Kindern durch ein Programm namens L.I.F.E:

Living in Family Environment (Leben in einer familidren Umgebung).
Engagierte Frauen richten diese Heime im freiwilligen Einsatz ein,
finanzieren sie teilweise sogar und kiimmern sich um die Kinder.

Diese Heime befinden sich in belebten Mittelklasse-Wohnvierteln,

wo die Gemeinschaft die Verantwortung fiir sie tibernimmt.

.SPECIAL OLYMPICS" Mitarbeiterengagement, adidas Japan

Die Special Olympics sind eine internationale Organisation, die Kindern
und Erwachsenen mit geistiger Behinderung die Mdglichkeit gibt, durch
Sport an der Gesellschaft teilzunehmen.

Wir sind der Ansicht, dass Special Olympics adidas’ Werte der
Leidenschaft, der Authentizitat und der Ehrlichkeit im Sport vermitteln.
Wir halten es fiir wichtig, Geld zur Finanzierung bereitzustellen, aber
die Bereitschaft zur freiwilligen Mithilfe der adidas Mitarbeiter ist noch
wichtiger flr erfolgreiche gemeinniitzige Programme.

Mitarbeiterengagement in Amerika

aCT! adidas Community Team, adidas Amerika

Im Rahmen des Unternehmensengagements fiir Verbesserungen in den
Gemeinden, in denen wir tatig sind, hat adidas Amerika ein Programm
zum Mitarbeiterengagement mit dem Namen aCT! entwickelt. aCT!
bedeutet ,adidas Community Team” und ist ein Projekt, das die
Mitarbeiter dazu bewegen will, entsprechend der adidas Markenwerte
mit Einsatzbereitschaft, Leidenschaft und Inspiration gemeinniitzig

in der Gemeinschaft tatig zu werden. Mitarbeiter werden von ihrer
Arbeit freigestellt werden, um gemeinnitzige Partner bei kommunalen
Projekten zu unterstitzen. Zusatzlich zu der freiwilligen Arbeit der
Mitarbeiter wird ein finanzieller Beitrag an die kommunalen Partner
geleistet, wenn die freiwilligen Arbeitsstunden insgesamt 60 Stunden
innerhalb eines sechsmonatigen Zeitraums erreichen. Das Programm
wurde im Herbst 2005 bei einer Veranstaltung im adidas Village
(US-Zentrale) in Portland ins Leben gerufen und wird dort

im Jahr 2006 seine Pilotphase durchlaufen.

adidas Group > Nachhaltigkeit > Gesellschaftliches Engagement 43

Spendenwesen des Unternehmens

Bei den Spenden der adidas Gruppe handelt es sich in der Regel

um Geldspenden, Produktspenden oder um andere Sachspenden

und Dienstleistungen. 2005 gingen weltweit 13.153 Anfragen und Bitten
um Spenden beim Konzern ein. Auf 40 Antrage wurde mit Geldspenden
reagiert und auf 1.243 mit Produktspenden.

Lesen Sie mehr lber die Spendeninitiativen des Unternehmens
in den drei Regionen, in denen wir tatig sind:

e Europa/Mittlerer Osten

e Asiatisch-pazifischer Raum

e Amerika

Unternehmensspenden in Europa und dem Mittleren Osten
.Produktspenden”, adidas Spanien

2005 spendete unsere Tochtergesellschaft in Spanien an verschiedene
soziale Einrichtungen, darunter die spanischen Special Olympics,

die SOS-Kinderdorfer in Spanien und ein Waisenhaus in Jaén.
AuBlerdem gingen Produktspenden nach Nicaragua und Indonesien,
um bedirftigen Menschen zu helfen.

Unternehmensspenden im asiatisch-pazifischen Raum
.Geldspenden an Waisenhduser”, adidas Liaison Office Indonesien
Einige Mitarbeiter des Liaison Office in Indonesien und ihre Familien
besuchten zwischen Juli und September 2005 finf Waisenhauser, um
Geld zu verteilen, das bei einem internen Musterverkauf eingenommen
wurde. Die Mitarbeiter verbrachten vor Ort einige Zeit mit den Waisen-
kindern und der Personalbeauftragte entwickelt flir 2006 bereits eine
neue Initiative.

Unternehmensspenden in Amerika

.Programm fiir wohltatige Zwecke" TaylorMade-adidas Golf, USA
TMaG erhalt unzahlige Anfragen mit der Bitte um Spenden -

im Durchschnitt 3.000 pro Jahr - und hat deshalb das ,,Programm
fir wohltatige Zwecke” entwickelt.

Neben Produktspenden werden den in Frage kommenden Wohltatig-
keitsorganisationen Produkte von TaylorMade-adidas Golf zu einem
Preis angeboten, der gegeniliber dem Grof3handelspreis um bis

zu 20% reduziert ist. Ein Teil des Erloses aus dem Verkauf wird in Form
zusatzlicher Produkte an die Wohltatigkeitsorganisation gespendet. Der
verbleibende Erlos wird zur Finanzierung des Programms einschlieBlich
der Lohnkosten und Sozialleistungen fiir zwei Vollzeitbeschaftigte und
einen Teilzeitbeschaftigten verwendet. Das verbleibende Ergebnis geht
am Jahresende an TMaG. So wurde ein Programm geschaffen, das sich
vollstandig selbst finanziert und von dem alle Beteiligten profitieren.
Die gemeinniitzigen Organisationen konnen die gekauften Produkte
verlosen, versteigern oder anderweitig einsetzen und nehmen dadurch
Spenden ein, die den von TaylorMade berechneten Preis problemlos
Ubersteigen.

Seit seinem Start im Jahr 2001 hat das Programm von TMaG
zunehmend an Beliebtheit gewonnen und ist mit seinem innovativen
Ansatz fihrend in der Branche. Dank des Programms erzielen wir eine
grofere Prasenz auf mehr Wohltatigkeitsveranstaltungen und sorgen
damit das ganze Jahr tGber und im ganzen Land dafir, dass TMaG positiv
wahrgenommen wird. Unsere Bereitschaft zur Zusammenarbeit

mit Wohltatigkeitsorganisationen hat uns im ganzen Land zu hohem
Ansehen verholfen. Das fiihrt bei Tausenden von Golfspielern,

ihren Familien und Freunden zu einer hohen Markentreue.



.Produktspenden fiir Kinder, geistig und kdrperlich Behinderte”,
adidas Argentinien

2005 hat adidas Argentinien an verschiedene soziale Organisationen
Produkte gespendet, um Gruppen in unserer Gemeinde zu helfen,

die diese Art von Produkten nicht kaufen konnen. Dabei standen Kinder,
geistig und korperlich Behinderte im Mittelpunkt.

Bitte um Unterstiitzung

2005 erstellten wir Spendenrichtlinien, um eine bessere Bearbeitung
der zahlreichen Spendenanfragen zu ermdglichen und bei Auswahl und
Genehmigung von Anfragen klare Kriterien anzuwenden, die unsere
Unternehmenswerte widerspiegeln. In den Richtlinien haben wir das
Bewerbungsverfahren und die Voraussetzungen fiir eine Unterstiitzung
sowie die Bereiche festgelegt, in denen wir uns engagieren mochten.

Sie finden unsere Spendenrichtlinien in dem Abschnitt Gesellschaftliches
Engagement auf unserer Website.

Organisationen, die um Unterstiitzung bitten, sollten ihre Anfrage

an die Tochtergesellschaft oder das Liaison Office in ihrem Heimatland
oder an das nachstgelegene Biiro schicken. Weitere Informationen tber
unsere Bironiederlassungen finden Sie auf unserer Website in dem
Abschnitt Uber uns.

Fallstudien

Im folgenden beschreiben wir einige unserer Initiativen im Detail:

e Projekt zur reproduktiven Gesundheit mit Marie Stopes International

e Sudhaar-Programm zur Verbesserung von Bildungseinrichtungen
und schulischer Infrastruktur, Pakistan

e adidas Amerika und FuBball

e SO0S-Kinderdorfer

Projekt zur reproduktiven Gesundheit mit Marie Stopes
International:

Bisheriger Verlauf des Projekts

2003 berichteten wir Uber die Intensivierung unserer Partnerschaft
mit Marie Stopes International (MSI). Anhand von Untersuchungen
und Umfragen bei Zulieferfabriken in Vietnam im ersten Quartal 2004
wurde ein Projekt entwickelt, das sich mit dem Gesundheitsschutz von
Arbeitnehmern im Allgemeinen sowie den Aspekten der Sexualitat
und Fortpflanzung (Reproduktion) befasst. Wahrend der Umfrage-

und Untersuchungsphase wurden zwei grundlegende Probleme deutlich:

e Mangelndes Wissen und Bewusstsein der Arbeitnehmer in Bezug
auf den Umgang mit ihrer eigenen Gesundheit

e Fehlender Zugang zu medizinischer Versorgung im Bereich
reproduktiver Gesundheit.

Auch im stidchinesischen Dongguan wurden Untersuchungen und
Erhebungen eingeleitet, um den Bedarf von Belegschaft, Fabrikleitung
und lokalen Behdrden in Bezug auf die reproduktive Gesundheit

der Beschaftigten zu ermitteln, bei denen es sich grofitenteils

um Wanderarbeiter handelt.

China-Programm

2004 erkannten die chinesischen Behdrden die zunehmenden
Auswirkungen von HIV/AIDS an. Programme, die sich mit den
wachsenden Gesundheitsrisiken fiir Arbeitnehmer in den
Ballungszentren Chinas befassen, finden deshalb zunehmend
Unterstiitzung. Vor diesem Hintergrund wird das MSI-China-Programm
die bestmdglichen Methoden ermitteln, um die Arbeitnehmer vor
HIV/AIDS und anderen Problemen beziglich ihrer reproduktiven
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Gesundheit zu schiitzen. Das Programm geht vom Konzept
der Eigenverantwortlichkeit aus.

Zu relativ geringen Kosten fiir die Fabrikleitung kann eine grofe
Anzahl von Beschéftigten darin unterrichtet werden, wie sie sich

vor Krankheiten schiitzen und was sie allgemein fir ihre Gesundheit
und ihr Wohlbefinden tun konnen.

Im Jahr 2005 war MSI intensiv mit der Umsetzung mehrerer wichtiger
Projekte im Zusammenhang mit HIV/AIDS in Yunnan, einer der Provinzen
mit der héchsten Infektionsrate in China, und an der Eréffnung und
Weiterentwicklung seiner neuen China-MSI-Kliniken beschaftigt.
Dennoch konnten wir zusatzlich einen von MSI unterstiitzten Workshop
in den adidas Biiros in Guangzhou durchfiihren, um die beteiligten
Interessengruppen zusammenzubringen und die bei zwei verschiedenen
Zulieferern erstellte Bedarfsanalyse zu priifen. Wir erhielten Feedback
von den Fabriken, dem Guangdong Bureau of Health, der Family
Planning Association, dem CDC China und Experten vom Migrant
Labour Research & Service Center der Zhongshan University

und dem Guangdong Womens College.

Nach dem Workshop wandten sich sowohl MSI als auch adidas

an verschiedene Organisationen, um ihre Beteiligung zu gewinnen

und aus dem Projekt ein sektoriibergreifendes Engagement privater
und offentlicher Stellen zu machen. MSI reichte einen Vorschlag

fur ein Programm ein, das auf die Bedurfnisse von Arbeitnehmern

in Guangzhou und Dongguan eingeht und Tausende von Fabriken und
Hunderttausende von Arbeitnehmern erreichen kénnte. Zurzeit besteht
die Moglichkeit, dass das Programm im Rahmen der China Health
Alliance durch die Aktivitaten der Global Health Initiative weitergefiihrt
wird. Weitere Informationen tber das Projekt und ein vereinbarter
Rahmen fiir seine Umsetzung werden im zweiten Quartal 2006

zur Verfligung stehen.

Vietnam-Programm

Im Januar 2005 begann in Vietnam die Implementierungsphase des
Programms durch die Errichtung einer permanenten, auf reproduktive
Gesundheit spezialisierten Klinik fiir Arbeitnehmer und Einwohner der
umliegenden Gemeinden. Zudem besucht ein mobiles Team die Fabriken
und bietet verschiedene Dienstleistungen vor Ort an, darunter etwa die
Schulung von Klinikpersonal in den Betrieben, eine mobile Klinik fir
arztliche Behandlung im Bereich reproduktive Gesundheit, Verteilung
von Informations- und Schulungsmaterial sowie Ausbildung freiwilliger
Arbeitnehmer als Anlaufstelle fir ihre Kollegen. Marie Stopes fordert
dabei nicht nur die MSI-Klinik und die eigene Philosophie fir
Gesundheitsdienste und -standards, sondern unterstiitzt auch das
Personal in den Werkskliniken dabei, ein wirksames Netz zu lokalen
Kliniken, Krankenhausern und Apotheken aufzubauen.

Als besondere Herausforderung erweist sich dabei, dass das Verstandnis
von Privatsphare, Vertraulichkeit und Beratung von Patienten in Vietnam
noch in seinen Anfangen ist.

.MSI und adidas teilen dieselbe Vision, dass die Entwicklung von Losungen
langfristig, nachhaltig und kosteneffektiv sowie mit unmittelbaren
Vorteilen fir Belegschaft und Fabrikbesitzer verbunden sein muss.”
Marie Stopes International

Bis Ende 2005 arbeitete die stationare MSI-Klinik bereits einige Monate
effektiv in der Provinz Binh Duong und die Anzahl der Fabrikarbeiter,
die sie in Anspruch nahmen, tberstieg die Erwartungen bei weitem.
Mehrere kurze Nachrichtenbeitrage und Werbespots fiir 6ffentliche
Institutionen durch die lokalen Behorden und die Medien haben den



Bekanntheitsgrad der Klinik vergrof3ert und den Menschen bewusster
gemacht, dass solche Dienstleistungen fiir Wanderarbeiter besser
verfligbar gemacht werden mussen. Die lokalen Behorden in der
Provinz Binh Duong waren sehr kooperativ und gewahrten der Klinik
jede Unterstiitzung. Dadurch ist ein reibungsloser Betrieb gewahrleistet,
was in erster Linie auf die ausgezeichneten Regierungskontakte

von MS| zuriickzufihren ist.

Gleichzeitig arbeiteten die MSI-Mitarbeiter in Ho-Chi-Minh-Stadt

mit allen einzelnen Zulieferern in jeder der drei Produktkategorien
zusammen (Sportschuhe, -bekleidung, -ausriistung und -zubehdr),

um die Aktivitdten und die Zeitplanung fiir die Schulung des Werks-
klinikpersonals und die Umsetzung des Peer-Education-Programms

zu planen. Im Marz dieses Jahres werden adidas und MSI gemeinsam
einige zentrale Erfolgsindikatoren und andere niitzliche Informationen
definieren und anfangen, diese zu beobachten. Dazu gehdren: Anzahl
der Patienten aus der lokalen Gemeinde im Vergleich zur Anzahl der
Patienten aus den Betrieben, die die stationare Klinik in Anspruch
nehmen; Nutzungsquote der mobilen Dienste im Vergleich zur Nutzung
der stationaren Klinik durch Werksangeharige; allgemeiner Gesund-
heitszustand der Patienten sowie andere wichtige Informationen wie
Ausbildungsstand, aktuelle Lebensbedingungen und Ausfallzeiten wegen
Krankheit, gynakologischer oder hygienischer Probleme oder ungewollter
Schwangerschaft. Es wird erwartet, dass im Laufe des Jahres 2006 auch
andere Kaufer und Spender in das Programm einbezogen werden konnen,
um seine Wirkung zu verstarken.

Sudhaar-Projekt zur Verbesserung von Bildungseinrichtungen
und Infrastruktur, Pakistan

Sialkot, das pakistanische Zentrum der FuBballherstellung, wurde
immer wieder in Verbindung mit dem Thema Kinderarbeit gebracht.

Um dem entgegenzuwirken, galt es, Bildungsstandards sowie den
Zugang zur Schulbildung zu verbessern, was der lokalen Nicht-
Regierungsorganisation Sudhaar durch ihr Programm zur Verbesserung
von Bildungseinrichtungen und schulischer Infrastruktur gelungen ist.
Das urspriinglich von der FIFA gesponserte Programm wird seit 2002
vollstandig von der adidas Gruppe finanziert.

Sudhaar motiviert die Eltern erfolgreich, ihre Kinder weiter zur Schule
zu schicken, und hat auBerdem Modellschulen entwickelt, Lehrer
ausgebildet und die Ausbildungsplanung fiir die Regionalregierung
tibernommen.

Mehr als 17.000 Kinder in 104 staatlichen Schulen haben bereits direkt
von den verbesserten Schuleinrichtungen und dem Zugang zu besserer
Ausbildung profitiert. Viele davon stammen aus Familien, die ihren
Lebensunterhalt mit dem N&hen von Fuf3ballen verdienen und die 20% der
landlichen Bevdlkerung in den Einzugsgebieten der Schulen ausmachen.
Das Programm legt besonderen Wert auf Kompetenzbildung, indem

es die von den kommunalen Behérden angebotenen Ausbildungsmag-
lichkeiten starkt und die Beteiligung der Eltern und der landlichen
Gemeinden fordert.

.Ich bin seit 1988 Leiterin dieser Schule. Meine Ausbildung im Rahmen
des Sudhaar-adidas Bildungsprogramms umfasste Fiihrungs- und
Verwaltungskompetenzen sowie die Facher Naturwissenschaft,
Mathematik, Urdu und Englisch. Mit auBergewdhnlicher Motivation
forderte und verbesserte Sudhaar unsere Einstellung beziiglich
Bildungsplanung und Ressourceneinsatz sowie unseren Unterrichtsstil.
Durch das Sudhaar-Programm konnte ich meinen Schiilerinnen
grundlegende Einrichtungen zur Verfiigung stellen.” Zubaida Kousar,
Schulleiterin, Staatl. Volksschule fiir Madchen, Mandair Kothay
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adidas Amerika und FuBball

adidas Amerika arbeitet mit Organisationen und Sportlern im Bereich
FuBball zusammen, um sozial benachteiligten und gefahrdeten Kindern
und Jugendlichen Zugang zum FuBball zu ermdglichen. So griindete
zum Beispiel der FuBballer und langjahrige adidas Partner Eddie Pope
eine Stiftung mit dem Gedanken, durch Fuflball die kdrperliche, geistige
und psychische Entwicklung sozial benachteiligter Jugendlicher zu
fordern. Die adidas Gruppe unterstitzt die Stiftung mit Geld- und
Produktspenden bei der Erreichung dieses Ziels.

.America Scores” ist eine kommunale Bildungseinrichtung, die Kinder
aus stadtischen Milieus durch Fuf3ball an Teamarbeit und Verantwortung
heranfiihrt und sie motiviert, das auf dem Spielfeld Gelernte auf den
Unterricht im Klassenzimmer zu Ubertragen. Die adidas Gruppe spendet
die Ausristung fir alle teilnehmenden Kinder. AuBerdem unterstiitzen
wir im Rahmen einer langjahrigen Partnerschaft mit der US Youth
Soccer Association das Programm TOPSoccer mit Geld- und Produkt-
spenden, das behinderten Jugendlichen die Chance gibt, FuB3ball spielen
zu lernen und den Sport auszuiiben.

Diese Initiativen fordern nicht nur das Interesse am Fuf3ballsport,
sondern unterstitzen auch die Charakter- und Personlichkeitshildung
der jungen Leute.

Eddie Pope ist seit 1996 ein adidas Sport-Partner, fir America Scores
setzt sich adidas seit 1998 ein und die Beziehung zu TOPSoccer besteht
seit 1997.

,S0S-Kinderdorfer”, adidas Konzernzentrale Deutschland

und adidas Siidafrika

SO0S-Kinderdorfer startete 2004 zusammen mit der FIFA die Kampagne
.6 Dorfer fir 2006”, um Mittel fur die Errichtung von sechs neuen
S0S-Kinderdorfern zu beschaffen. Die Kinderdorfer entstehen in
Brasilien, Mexiko, Nigeria, Stidafrika, der Ukraine und Vietnam.

Die Kampagne lauft bis zum Endspiel der FIFA Fu3ball-Weltmeister-
schaft 2006™ in Deutschland. Die adidas Gruppe finanziert den Bau
eines Familienhauses im SOS-Kinderdorf in Rustenburg, Stidafrika.

HIV/AIDS stellt eine ernsthafte Bedrohung fiir die gesamte soziale und
wirtschaftliche Entwicklung in Siidafrika dar: 40% aller Sterbefalle im
Alter von 15 bis 49 Jahren lassen sich auf AIDS zuriickfiihren. Die Zahl
der Waisen ist in den letzten Jahren infolge der AIDS-Epidemie steil
angestiegen. Um die katastrophalen Lebensverhaltnisse von Tausenden
von Kindern zu andern, bedarf es der gemeinsamen Anstrengungen
der ortlichen Gesundheitsbehdrden, Hilfsorganisationen und Politiker.

SOS unterstiitzt von HIV/AIDS betroffene Kinder durch seine Sozialzentren
und Kinderdorfer. Die adidas Gruppe hilft beim Bau des neuen SOS-
Kinderdorfes in Rustenburg im Nordwesten des Landes. Die Stadt hat
53.000 Einwohner und liegt in einer der wachstumsstarksten Regionen
Sudafrikas. Die schnelle Expansion hat jedoch eine Kehrseite: Auch die
Zahl der notleidenden Menschen, und besonders die der notleidenden
Kinder, steigt rapide.

Im SOS-Kinderdorf in Rustenburg sollen Kinder, die allein auf der Welt
stehen, langfristig ein familienahnliches Zuhause finden. Auf diese Weise
wachsen sie geborgen in einer sicheren Umgebung auf und haben die
Chance auf eine positive Zukunft.



Daten und Zahlen
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Als Teil unserer Verpflichtung zur transparenten Berichterstattung enthalt dieser Abschnitt Daten

zu unseren Leistungen im Bereich Nachhaltigkeit im Jahr 2005. Unter dem Punkt Konzernprofil
prasentieren wir Daten zu der Anzahl der Produkte, die wir im Jahr 2005 hergestellt haben. Der Grofiteil
der hier enthaltenen Daten bezieht sich auf unsere Zulieferbetriebe. Dazu gehdren Daten zum Umfang
unserer Beschaffungskette genauso wie Informationen tber die Anzahl der Kontrollen, die von uns selbst
bzw. von unabhangigen Organisationen durchgefiihrt wurden. Auch Informationen daruber, wie gut unsere
Zulieferbetriebe unsere Standards erfillt haben, Einzelheiten zu den durchgefihrten Schulungen

und ein Uberblick {iber den Umfang unserer Vorpriifungen potenzieller Zulieferbetriebe sind enthalten.

Der Abschnitt Umweltdaten enthalt Informationen zu Zertifizierungen
der Managementsysteme von Schuhlieferanten in Asien, den Werten
flichtiger organischer Verbindungen in Schuhzulieferbetrieben

und den Transportmethoden, die fiir den Versand unserer Produkte
verwendet wurden.

Wichtige Statistiken zu unseren Beschaftigten vervollstandigen die Daten.

Bitte beachten Sie, dass unsere Berichterstattung fir das Jahr 2005
keine Daten zu Reebok enthalt, da die Akquisition von Reebok erst
am 31. Januar 2006 abgeschlossen war. Da die Verauf3erung von
Salomon am 19. Oktober 2005 abgeschlossen wurde, enthalten

die Tabellen soweit nicht anders angegeben keine Informationen
zum operativen Geschaft von Salomon.

Konzernprofil

Mehr Informationen Uber die adidas Gruppe finden Sie in dem Abschnitt
Uber uns auf unserer Internetseite.

Informationen zu unseren Finanzergebnissen finden Sie in dem Abschnitt
Investoren auf unserer Internetseite.

Gesamtzahl hergestellter adidas Produkte'

Produktkategorie 2005 2004 2003

Sportschube Mio, Paarel w2 tesr 1129
Sportbekledung (Mio_ Einheiter] 1701 15766 14672
Sportzubehtr (Mio. Einheiten] us 300 248

' Ohne TaylorMade Sportausriistung
? Ausristung und Zubehor

Gesamtzahl hergestellter TaylorMade-adidas Golf Produkte’

Produktkategorie 2005 2004 2003
TaylorMade Golfausriistung
(Mio. Einheiten)
Metallholzer 3,53 2,38 2,10
Eisen 4,14 2,62 2,82
Putter 0,45 0,24 0,29
Kinderschlager 0,00 0,05 0,03
TaylorMade Golfzubehor
(Mio. Einheiten)
Taschen 0,24 0,26 0,33
Handschuhe 0,50 1,29 1,80
Balle? 5,98* 4,57 4,46°
Mitzen 0,48 0,6 0,61
Accessoires 0,09 2,04 1,11

' Mit Ausnahme von adidas Golf
? In Dutzenden
* Bélle wurden im Jahr 2003 von Dunlop Slazenger hergestellt
“ Balle wurden im Jahr 2004/2005 von Dunlop Slazenger
und GTS hergestellt

Der Produktionsriickgang im Bereich des Golfzubehdrs ist bedingt durch
die Verlagerung von Produktion und Vertrieb in Nord- und Stidamerika
auf ein Drittunternehmen.

Zulieferer

Anzahl der Zulieferbetriebe und eigener Fabriken 2005

Im Jahr 2005 arbeiteten wir mit 701 Zulieferbetrieben zusammen
(ausgenommen Zulieferbetriebe der Lizenznehmer). Die Konsolidierung
der Beschaffungskette stellt auch weiterhin einen Kernaspekt unseres
Ziels dar, starke Partnerschaften mit unseren Zulieferbetrieben
aufzubauen. Indem wir mit weniger und statt dessen groferen Fabriken
mit hoherem Auftragsvolumen zusammenarbeiten, konnen wir
hinsichtlich der Einhaltung unserer Standards effektiver auf unsere
Zulieferbetriebe einwirken.

Im Vergleich unserer Zuliefererzahlen 2005 mit denen des Vorjahres hat
sich die Zahl unserer Zulieferbetriebe in Portugal (-23) und Rumanien
(-7) verringert. Die Zahl der Zulieferbetriebe in der Tirkei (+9) und
Argentinien (+6) hat sich dagegen erhoht.



Uber die Halfte (56%) unserer Zulieferbetriebe befinden sich in Asien,
23% in Amerika und 21% in Europa und Afrika. 19% aller dieser
Zulieferbetriebe befinden sich in China.

Die asiatischen Produktionsstatten sind fiir gewohnlich die grofiten:
Uber 89% der 460.000 Beschéftigten in unseren Zulieferbetrieben
befinden sich in Asien. Erfahren Sie mehr lber die Struktur unserer
Beschaffungskette.

Anzahl der Zulieferbetriebe und eigener Fabriken 2005’

Anzahl der
Zulieferer ~ Anzahl der
(ohne eigene eigenen
Region Marke Fabriken) Fabriken Gesamt
. adidas 354 1
Asien 389
TaylorMade’ 33 1
. adidas 124 -
Amerika 164
TaylorMade? 39 1
adidas 147 1
Europa 148
TaylorMade’ - -
Gesamt 697 4 701

" AusschlieBlich Zulieferbetriebe der Lizenznehmer
? EinschlieBlich Maxfli und Komponentenlieferanten

adidas Lizenznehmer 2005
Anzahl der fiir

Anzahl der Lizenznehmer

Anzahl der Lander, in denen produzierenden
Produktkategorie Lizenznehmer  produziert wird Fabriken
Sportbekeidung 5 9
sportaubehsr . 5 9
e o e
Brilen o s 3
Kosmetk o . .
Gesamt 20° 137

' Accessoires und Ausriistung
220 Lizenznehmer in 10 Landern, die Produkte von 137 Zulieferbetrieben
in 26 verschiedenen Landern bezogen

Anzahl der im Jahr 2005 gepriiften Betriebe

Uber 680 mal haben Mitglieder des SEA-Teams im Jahr 2005 Zuliefer-
betriebe besucht. Wahrend dieser Besuche wurden insgesamt

916 Prifungen in 326 Zulieferbetrieben durchgefihrt (einschlieBlich

25 Zulieferbetriebe von Lizenznehmern). Einzelheiten finden Sie in

der Tabelle auf Seite 54. Jeder Besuch kann zwei Prifungen umfassen -
eine Prifung zum Thema Sicherheit und Gesundheit sowie eine Priifung
der Beschaftigungsstandards wie etwa Arbeitszeiten. Lesen Sie mehr
zu unserem Ansatz zur Uberwachung der Einhaltung von Standards.
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Unabhangige FLA-Priifungen’

FLA-Jahr  Zeitraum Zahl d. Priifungen’

1 Aug. 2001-Dez. 2002 42 Priifungen

2 medeaws e
3 medeane e
L e a0s  7requareFLAPrngn

5 FLA-Prifungen im Rahmen
des FLA-Projekts ..FuBball”

2 FLA-Fabrikbesuche im
Rahmen der Beurteilung des
SOE-Programms von adidas
im Jahr 2005

'Im Rahmen der FLA-Mitgliedschaft

? Ab 2003 wandte die FLA ein neues Konzept an und wéhlte die Fabriken
fur die unabhangigen Prifungen auf Zufallsbasis aus. Dies erklart
die geringere Anzahl der von der FLA gepriiften Fabriken.

Haufigkeit der Fabrikbesuche des SEA-Teams 2005

Im Rahmen unseres neuen Ansatzes zur Uberwachung der
Standardeinhaltung besuchen wir nun weniger Zulieferbetriebe,
diese dafiir aber haufiger. Lesen Sie mehr zu unserem Ansatz
zur Uberwachung der Standardeinhaltung.

Haufigkeit der Fabrikbesuche des SEA-Teams 2005’

Anzahl der Besuche Asien Amerika Europa
0 140 119 97
1 168 28 50
. s w1
s v o
4 5 1 0
5 oder mehr 14 5 0
Gesamtzahl der Fabriken 389 164 148

Beispiel: 45 Zulieferbetriebe in Asien wurden im Jahr 2005 zweimal besucht
' Nicht enthalten sind Gber 30 Besuche in Zulieferbetrieben

der Lizenznehmer sowie Besuche in Salomon-Zulieferbetrieben

im Jahr 2005. Ebenfalls unberiicksichtigt blieben Besuche

in inaktiven adidas und TaylorMade Zulieferbetrieben.

SchulungsmafBnahmen 2005 nach Region und Art

Unser Ziel ist es, die Einhaltung unserer Standards durch Zulieferbetriebe
in unser Kerngeschaft zu integrieren und entsprechende Kompetenzen
in unserer Beschaffungskette aufzubauen. Um dieses Ziel zu erreichen,
haben wir 225 Schulungen abgehalten, 65 mehr als im Jahr 2004.
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Von diesen 225 Schulungen wurden 144 ausschlieBlich von Beschaftigten
der Zulieferbetriebe und Fabriken besucht, 64 wurden ausschlieBlich fur
adidas Mitarbeiter organisiert und 17 wurden sowohl von Beschaftigten
der Zulieferbetriebe als auch von adidas Mitarbeitern besucht.

Schulungsmafinahmen 2005 nach Region und Art*
Art und Anzahl der Schulungen

Spezifische
Schulungen
Spezifische zu Sicherheit, Schulungen zur
Allgemeine Schulungen zum Gesundheit und Schulungen zum strategischen
Region SOE-Schulungen’ Arbeitsrecht?  Umwelt (SGU)3  Umweltschutz4  Uberwachung® Insgesamt
Amerika 12 20 7 0 3 42
Asien 67 20 35 1 1 124
Europa 38 8 5 1 7 59
Weltweit insgesamt 117 48 47 2 11 225"

T Allgemeine SOE-Schulungen, z.B. praktische Ausbildung vor Ort; Présentationen zur SOE-Sensibilisierung

2 Spezifische Schulungen zum Arbeitsrecht, z.B. Kommunikation zwischen Belegschaft und Management; Verbreitung vorbildlicher Mainahmen;
Koalitionsfreiheit; Uberstundenregelung; Beschwerdesysteme

3 Spezifische Schulungen zu Sicherheit, Gesundheit und Umwelt (SGU), z.B. Verbreitung vorbildlicher Mainahmen; Chemikalien im
Produktionsprozess

4 Schulungen zum Umweltschutz, z.B. Umgang mit Sonderabfallen; vorbildliche UmweltmaBnahmen

5 Schulungen zur strategischen Uberwachung, z.B. Bewertung von Sozial- und Umweltprogrammen und -beauftragten sowie deren Effektivitat

* EinschlieBlich Schulungen in Zulieferbetrieben der Lizenznehmer und Salomon-Zulieferbetrieben

** EinschlieBlich 63 Gruppenschulungen

Fabrikpriifungen und Schulungen Im Auftrag der Lizenznehmer fiihrten externe Priifer 46 Prifungen
in Zulieferbetrieben der Lizenznehmer durch. Darin eingeschlossen
Jahr 2005’ 2004 2003 2002 2001 sind 13 Priifungen, die von speziell ausgebildeten Mitarbeitern
--------------------------------------------------------------------- der Lizenznehmer durchgefiihrt wurden.
Prifungen? 916 954 906 1.148 839
--------------------------------------------------------------------- Zwei externe Prifungen (keine FLA- bzw. Lizenznehmerpriifungen)
Schulungen 225 160 206 255 267 wurden im Auftrag der adidas Gruppe durchgefiihrt.
1 Einschlieflich Priifungen und Schulungen in Zulieferbetrieben Externe Priifungen’
der Lizenznehmer und Salomon-Zulieferbetrieben Prifungen durch Externe Prifungen im Auftrag
2 Mit Ausnahme von FLA-Prifungen und sonstigen externen Kontrollen Lizenznehmer? der adidas Gruppe
durch unabhangige Prifer; einschliellich Mehrfachbesuche im selben =777 =======mmmmmmmmmm oo oo oo oo oo o oo oo oo m oo oo
Zulieferbetrieb 2004 60 2
Externe Priifungen 2005 463 2
Im Mai 2005 wurde das Sozial- und Umweltprogramm der adidas
Gruppe von der Fair Labor Association (FLA) akkreditiert. ! Mit Ausnahme von FLA-Priifungen
2 Priifungen durch externe Priifer und interne Mitarbeiter
2005 wurden sieben externe, unabhangige Fabrikkontrollen von der Lizenznehmer in Zulieferbetrieben der Lizenznehmer
FLA-akkreditierten Priifern durchgefiihrt - fiinf in Asien, eine 3 EinschlieBlich 13 Prifungen, die von internen speziell ausgebildeten
in Amerika sowie eine in Europa. An fiinf dieser FLA-Priifungen Mitarbeitern der Lizenznehmer durchgefiihrt wurden

waren auch andere Markenunternehmen beteiligt.
Bewertungen internationaler und lokaler aktiver Fabriken,

Im Rahmen des FLA-Projekts ..FuB3ball” wurden fiinf zusatzliche Priifungen einschliefilich Zulieferbetriebe der Lizenznehmer
durchgefiihrt. Zwei weitere FLA-Fabrikbesuche fanden im Jahr 2005 Die folgende Tabelle, der wir unser altes flinfstufiges Bewertungssystem

im Rahmen der Beurteilung des SOE-Programms von adidas statt. zugrunde gelegt haben, gibt einen Uberblick iiber den Grad der SOE-
Einhaltung unserer Zulieferbetriebe. Das fiinfstufige Bewertungssystem

wurde 2005 noch angewandt, wahrend wir gleichzeitig schon mit dem
Ubergang zu unseren neuen Leistungsindikatoren begonnen haben.
Ausschlaggebend fiir die Gesamtbewertung jedes Zulieferers ist stets
die niedrigste Bewertung bezlglich der Einhaltung der SGU- bzw.
Beschaftigungsstandards.



Hierbei finden folgende fiinf Bewertungsstufen Anwendung:

1 Stern Es wurden zahlreiche schwerwiegende Verstof3e gegen
die SOE festgestellt. Dem Betrieb wurde die Auflosung
des Vertragsverhaltnisses angekiindigt, sofern keine
umgehenden Verbesserungen festzustellen sind.

2 Sterne Es wurden einige VerstofBe gegen die SOE festgestellt
und der Betrieb setzt die Malnahmen des Aktionsplans
nur zogerlich oder widerstrebend um. Fortschritte werden
durch regelmaBige Inspektionen mitverfolgt.

3 Sterne Es wurden geringfligige Verstof3e gegen die SOE festgestellt
und der Betrieb reagiert positiv auf den Aktionsplan.

4 Sterne Im Allgemeinen wurden keine Verstof3e gegen die SOE
festgestellt und der Betrieb zeichnet sich in einigen Bereichen
durch vorbildliche Praktiken aus, wie in der entsprechenden
Dokumentation nachgewiesen.

5 Sterne Es wurden keine Verstof3e gegen die SOE festgestellt
und Managementsysteme und -praktiken sind in vollem
Umfang vorhanden, wie in der entsprechenden
Dokumentation nachgewiesen.

Weitere Informationen dazu, wie wir unsere Zulieferer bewerten,
finden Sie in dem Abschnitt Zulieferer und Beschaftigte.

Fabrikbewertung 2005 - internationale und lokale aktive
Zulieferbetriebe, einschlieilich Zulieferbetriebe der Lizenznehmer!
Sportbekleidung

Asien Amerika Europa

Beschaftigungs-/SGU-Standards Bewertung Bewertung Bewertung
1sem . o o
oseme oW oo
sseme w om om
iseme , 0o 3
sseme 0o o o
Gesamtzanlderz005

bewerteten aktiven Fabriken 143 42 42

Sportzubehor?
S asen  Amerka  Europa

Beschaftigungs-/SGU-Standards Bewertung Bewertung Bewertung
1sem . o o
oseme s o1 o
sseme 01 3
iseme 0o o o
sseme 0o o o

Gesamtzahl der 2005
bewerteten aktiven Fabriken 45 2 3
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Sportschuhe

Asien Amerika Europa
Beschéftigungs-/SGU-Standards Bewertung Bewertung Bewertung

1 Stern 0 0 0

2steme s o1 o
sseme s o1 3
isene . o o
ssemne 0o o 0
Gesamtzahlder2005
bewerteten aktiven Fabriken 21 2 3

T Ausschlaggebend fiir die Gesamtbewertung jedes Zulieferers ist stets
die niedrigste Bewertung bezliglich der Einhaltung der SGU- bzw.
Beschaftigungsstandards

2 Accessoires und Ausriistung

Anzahl der 2005 erteilten Verwarnungen

Bei anhaltenden oder schwerwiegenden Versto3en oder wenn

das Management keine ausreichenden Anstrengungen zur Beseitigung
des Problems unternimmt, erteilen wir eine schriftliche Verwarnung.
2005 haben wir insgesamt 10 schriftliche Verwarnungen erteilt, allesamt
in Asien; und das sind 19 weniger als 2004. Weitere Informationen

Uber die Durchsetzung unserer Standards finden Sie in dem Abschnitt
Zulieferer und Beschaftigte.

Anzahl der schriftlichen Verwarnungen, die 2005 an Zulieferbetriebe
von adidas und TaylorMade erteilt wurden

Dritte und letzte
Verwarnung
und empfohlene

Erste Zweite Auftrags- Verwarnungen
Land Verwarnung Verwarnung einstellung insgesamt
ohina > 0 o 2
Indonesien 0 o1
spn 0 o1
Kambodscha 1 0 o1
Malsa o 1 -
Thatand 2 o o 2
Vienam o 1 o 1
Gesamt 2 o 0




Anzahl der 2005 aufgrund von SOE-VerstoBen beendeten Geschafts-
beziehungen und nach der Vorpriifung abgelehnten Zulieferer

Wir arbeiten eng mit unseren Zulieferern zusammen, um sie dabei

zu unterstltzen, ihre Leistung zu verbessern. Bei anhaltenden oder
schwerwiegenden VerstoBBen gegen unsere Standards beenden wir
unsere Geschéftsbeziehung mit dem entsprechenden Zulieferer. 2005 haben
wir unsere Geschéaftsbeziehungen mit drei Zulieferbetrieben beendet.

Dariber hinaus arbeiten wir eng mit unserer Beschaffungsorganisation
Global Operations zusammen, um potenzielle neue Zulieferer vorab zu
priifen. Insgesamt fiihrte das SEA-Team im Jahr 2005 166 Vorabprifungen
durch. Dabei wurden 133 Zulieferbetriebe als akzeptabel eingestuft

und 33 Zulieferbetriebe abgelehnt, zwei weniger als im Vorjahr. Weitere
Informationen tber die Durchsetzung unserer Standards finden

Sie in dem Abschnitt Zulieferer und Beschaftigte.
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Anzahl der 2005 aufgrund von SOE-VerstéfBen beendeten Geschéaftsbeziehungen und nach der Vorpriifung abgelehnten Zulieferer?

Anzahl der
Einstellung der  Ablehnungen nach
Auftragsvergabe Vorabpriifung
Region Land pro Land pro Land Griinde fir Auftragseinstellung/Ablehnung
Asien Bangladesch 1 Mangelhafte Managementsysteme, ibermaBige Uberstunden,
unzureichendes Zeiterfassungssystem, mangelhaftes
Chemikalienmanagementsystem, unzuldssige Abwasserentsorgung
China 2 Nicht genehmigte Vergabe von Unterauftragen
17 Mangelhafte Managementsysteme, gefalschte Angaben zu Arbeitszeiten und
Lohnen, Antworten der Beschaftigten bei Befragungen wurden manipuliert,
inkorrekte Zahlung von Lohnen und Sozialleistungen, Kinderarbeit, ibermafig
viele Arbeitsstunden, Sonntag kein arbeitsfreier Tag, Verwendung verbotener
Chemikalien, mangelhaftes Gebdudemanagement, Brandschutz und Maschi-
nensicherheit nicht gewahrleistet, mangelhafte Hygieneverhaltnisse
in Kiiche und Kantine, mangelhafte Zustande in Schlafraumen
Indien 1 Keine Managementsysteme vorhanden, inakzeptable Arbeits-
und SGU-Bedingungen
Indonesien 5 Keine Managementsysteme vorhanden, inkorrekte Zahlung von Léhnen und
Sozialleistungen, Zwangsiiberstunden, gefalschte Angaben zu Arbeitszeiten,
inakzeptable SGU-Bedingungen
Korea 1 Fehlende Arbeitsunterlagen, inakzeptable Arbeits- und SGU-Bedingungen
Malaysia 1 Mangelnde Bereitschaft des Managements zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen, inkorrekte Zahlung von Lohnen und Sozialleistungen,
Diskriminierung von Wanderarbeitern
Taiwan 1 Mangelnde Bereitschaft des Managements zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen
Europa Tirkei 4 Begrenzter Zugang zur Fabrik, iberm&Bige Uberstunden, unzureichende
Sozialversicherung, inkorrekte Zahlung von Lohnen und Sozialleistungen,
inakzeptable SGU-Bedingungen
Weltweit 3 30

T Mit Ausnahme von Zulieferbetrieben der Lizenznehmer; 2005 wurden drei Zulieferbetriebe von Lizenznehmern nach einer Vorabpriifung durch

das SEA-Team abgelehnt



Umwelt

Zertifizierungen asiatischer Schuhlieferanten

Wir unterstiitzen unsere Zulieferbetriebe bei der Implementierung
von Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltmanagementsystemen,
um so einen internen Prozess zu schaffen, durch den die Einhaltung
unserer Standards verbessert wird.

Weitere Informationen Uber unser Konzept zum Umgang mit
Umweltauswirkungen finden Sie in dem Abschnitt Umwelt.

Zertifizierungen asiatischer Schuhlieferanten?

Anzahl der ISO OHSAS
Land Zulieferer 14001 18001
T
ndonesien , o
Ben o 0
Ko 1 o 0
Thatand 1 o 0
Vewam 4 2 2

T Mit Ausnahme von Zulieferbetrieben der Lizenznehmer und
Salomon-Zulieferbetrieben

Reduzierung fliichtiger organischer Verbindungen in der Schuhproduktion

150
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Reduzierung fliichtiger organischer Verbindungen

in der Schuhproduktion

Fliichtige organische Verbindungen (VOC) sind in Lésungsmitteln
enthalten, die in der Schuhherstellung eingesetzt werden. Sie konnen
zu Atembeschwerden und anderen gesundheitlichen Problemen fihren.
Unser Ziel ist es, den Gehalt an fliichtigen organischen Verbindungen
auf 20 Gramm pro Paar Schuhe zu reduzieren.

Weitere Informationen Uber unser Programm zur Reduzierung von
flichtigen organischen Verbindungen finden Sie in dem Abschnitt Umwelt.

Das unten abgebildete Diagramm zeigt den durchschnittlichen
Losungsmitteleinsatz der vergangenen sechs Jahre in unseren
Schuhzulieferbetrieben in China, Vietnam und Indonesien,

die gemeinsam Uber 95% unserer Schuhe herstellen.

Lésungsmittelverbrauch in Gramm/Paar

2000 2001

2002 2003 2004
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Transportmethoden fiir den Versand von adidas Produkten Transportmethoden fiir den Versand von adidas Produkten’

Der Treibstoffverbrauch fir den Transport von Produkten aus den % der ausgelieferten Produkte 2005 2004 2003
0

Herstellerlandern zu den jeweiligen Vertriebsmarkten verursacht

Kohlendioxidemissionen, die wesentlich zur Klimaveranderung .
. ) . . . Sportbekleidung
beitragen. Wir haben es uns zum Ziel gesetzt, die Umweltauswirkungen,

Lk 22 22 27
die durch den Transport unserer Produkte entstehen, zu minimieren. W
) . ) Schiffstransport 73 69 66
Dazu reduzieren wir unsere Nutzung des Luftfrachttransports, da bei Lufttransport 4 8 6
dieser Transportmethode am meisten Kohlendioxid freigesetzt wird. ) P
Schiffs- und Lufttransport 1 1 1
Im Jahr 2005 wurde der Anteil der mit Luftfracht transportierten “““-““,_, _________________________________________________________
. . . Sportzubehor?
Bekleidungsprodukte von 8% auf 4% reduziert, und der Anteil der Lkw 4 4 6
Zubehor- und Ausristungsprodukte sank von 5% auf 1%. Grund )

e . . ) ) Schiffstransport 95 91 91
hierfir ist die bessere Einhaltung von Produktions- und Lieferterminen Lufttransport 1 5 3
gegeniiber dem Vorjahr, als wir unsere Produkte termingerecht Schiffs uFr:d Lufttransport 0 0 0
zur FuBball-Europameisterschaft 2004 (UEFA EURO 2004™) ~ —— =~ ? ____________________________________________
und zu den Olympischen Spielen in Athen ausliefern mussten. Sportschuhe

. . . . . o ) Lkw 3 5 4
Weitere Informationen Uber unsere Bemiihungen, die Kohlendioxidemis- .

. . ) o . Schiffstransport 96 94 95
sionen zu reduzieren, finden Sie in dem Abschnitt Umwelt.

Lufttransport 1 1 1
Schiffs- und Lufttransport 0 0 0

"In Prozent der Gesamtzahl der transportierten Produkte
2 Accessoires und Ausriistung

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2005 beschaftigte der Konzern im Bereich des fortgefiihrten Geschafts 15.935 Mitarbeiter. Das bedeutet einen Zuwachs
von 12% im Vergleich zum Vorjahresstand von 14.219. Die meisten Neueinstellungen wurden im Bereich des eigenen Einzelhandels bei adidas
und bei adidas in Asien vorgenommen. 47% der Ende 2005 beschaftigten Mitarbeiter waren Frauen und 53% Manner. Die Fiihrungspositionen
innerhalb der Gruppe waren zu 26% von Frauen und zu 74% von Mannern besetzt.

MessgraoBRe/Einheit Weltweit insgesamt adidas TMaGolf Headquarter-Funktionen’
Mitarbeiter (%)

Manner 53% 52% 68% 47%

Frauen 47% 48% 32% 53%

Fiihrungskrifte (%)

Manner 74% 70% 86% 78%
Frauen 26% 30% 14% 22%
Durchschnitisatter Uatrel w1 w7 ses ws
Miorbeiterflktuation (62 oo% ok 4@ o
Durchschn. Betricbszugehorigket Uahrel s 4s 49 o
Durchschn. Schulungsstunden pro Mitarbeiter/Jahr ws w7 e 00

! Global Marketing, Global Operations, Global Corporate Services (z.B. Rechts-, Finanz- und Personalabteilung)
2 Freiwilliges Ausscheiden aus dem Unternehmen
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Sicherheits- und Gesundheitsstatistiken an unseren eigenen Standorten

Anzahl der
Anzahl der Anzahl der versaumten
Unsere eigenen Standorte Beschaftigten Arbeitsunfalle Arbeitstage
adidas Schuhfabrik, Scheinfeld, Deutschland 52 Ohne Angabe 3
adidas Bekleidungsfabrik, Suzhou, China 200 0 0
TaylorMade Produktionsbetrieb, Carlsbad, USA 740 6 25

Konzernzentrale der adidas Gruppe, Herzogenaurach, Deutschland 1400 Ohne Angabe 6
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Anzahl der im Jahr 2005 gepriiften Betriebe SPORTBEKLEIDUNG SPORTZUBEHOR? SPORTSCHUHE
Hauptzulieferer | Subunternehmen | Hauptzulieferer | Subunternehmen | Hauptzulieferer | Subunternehmen
Land Ungefahre Gesamtzahl Gesamtzahl | Gesamt | Gepriift | Gesamt | Gepriift | Gesamt | Gepriift | Gesamt | Gepriift | Gesamt | Gepriift | Gesamt | Gepriift
Zahlder | der Betriebe! | der gepriiften
Beschaftigten Betriebe
pro Land

Australien 457 1M 10
Bangladesch | 79| T 1T
Ghina | 2186|113 | 71
Hongkong | ... Nay A ] 1
Indien 2384 13 6
Indonesien | 76796 | L7 XY
Japan | dwAl sl T
Kambodscha 19442 4 4
Korea | 6928 2 2
Macau | )
Malaysia | 2080l izl 3
Neuseeland 123 5 3
Pakistand | 226 | Ty
Philippinen | 11872] 18| 7
Singapur | 393 | A&
Sri Lanka 875 2 1
Taiwan | ss0 0| T4
Thailand | 3189 | 30| 21
Vietnam 42311 17 17
Asien insgesamt 416711 389 207
Albanien 360 1 1

Europa insgesamt 24380 148 48 79 22 54 20 5 1 3 2 5 2 2 1
Argentinien 1500 17 2 8 2

Brasilien | 5000 | 9 8| 7 4 11 L 2] %W
chie | 200 2T I e T A R R
ElSabador | 3000 s 7T LT T 2 A A R R N
Guatemala | 300 1| T N e 1 A A R
Honduras | 3000 s s 0 T 2 A ) A A R
Kanada | 1500 15| 3] I I e
Kolumbien | 800 | 4| T T P R T A R A N
Medko | 8000 18| o) 8] 5 SRR SR DRSNS S
Pery 500 AL A S
Uruguay | SO M {5 ISR SN ISR R ISR S S I RS N N
USA 3500 62 2 17 1 39 1

Amerika insgesamt 24350 164 2 61 23 27 16 52 3 6 0 4 2 14 0
psienimsgesamt | arern| w| w7| ao| | 7| 7| | wl s | u| 8| 3 3
Europainsgesamt| 243801 . 18| A8 ] A 22] ! 541 . 20 f Sl o8 2] 2] 2] ] [
Amerika insgesamt 24350 164 [4 61 23 27 16 52 3 6 4 2 14

Weltweit insgesamt 465441 701 299 380 181 98 43 159 47 12 2 33 22 19 4

1 Mit Ausnahme von Zulieferbetrieben der Lizenznehmer und Salomon-Zulieferbetrieben

2 Accessoires und Ausriistung

3 Die Anzahl der Beschéftigten in Pakistan setzt sich aus der Zahl der auf dem jeweiligen Fabrikgelande angestellten Naherlnnen zusammen

Alle drei Produktionsstatten unterliegen dem Uberwachungsprogramm der Internationalen Arbeitsorganisation (IAQ) und werden mehrmals im Jahr einer Priifung unterzogen.



Berichterstattung
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Wir bemihen uns um verantwortungsvolles Handeln und transparente Kommunikation. Jedes Jahr
veroffentlichen wir einen umfassenden, offenen und ehrlichen Bericht Gber unser Sozial- und Umwelt-
programm, so dass sich Stakeholder ein vollstandiges Bild von unserer geleisteten Arbeit machen konnen.
In den letzten Jahren sind unsere Berichte immer umfangreicher geworden, so dass ein Punkt erreicht
wurde, an dem die Aufmerksamkeit der Leser nachzulassen schien. Daher haben wir unseren Sozial-

und Umweltbericht fur 2005 verkirzt und im Gegenzug unsere Internetberichterstattung ausgeweitet.

Gemeinsam enthalten unser Bericht und unsere Internetseite nun alle
Informationen, die wir bisher ausschliefilich in unseren Sozial- und
Umweltberichten veréffentlicht haben. Dariiber hinaus planen wir,

die Internetseite im Verlauf des Jahres regelmaBig zu aktualisieren,
um unserem Ziel einer moglichst zeitnahen Berichterstattung naher
zu kommen. Zogern Sie nicht, uns zu kontaktieren und uns lhre
Meinung zu diesem neuen Ansatz fiir unsere Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung mitzuteilen.

In diesem Abschnitt finden Sie einen Index der Global Reporting
Initiative, unsere Stellungnahme zur Verifizierung der in unserem
Bericht enthaltenen Daten sowie einen Downloadbereich, in dem
Sie den jeweils aktuellsten Sozial- und Umweltbericht sowie friihere
Berichte im PDF-Format herunterladen kénnen.

Global Reporting Initiative

Bei der Identifizierung der fir unseren Bericht relevanten Fakten

und Zahlen orientieren wir uns an den Richtlinien der Global Reporting
Initiative (GRI) fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung in der Version
von 2002. Wir erkennen die Bedeutung dieser international anerkannten
Richtlinien an, doch tragen sie der Situation in der Sportartikelindustrie
nicht vollstandig Rechnung, denn hier schaffen die sozialen und
ckologischen Auswirkungen der Beschaffungskette ein Gegengewicht

GRI Index - Vision und Strategie

1.2 Stellungnahme des Hauptgeschaftsfiihrers

zu denen des Unternehmens. Aus diesem Grund orientieren wir uns
zwar so weit wie moglich am GRI-Format, gehen jedoch in unseren
Berichten iber die Anforderungen der GRI Richtlinien hinaus, um
speziell fir unseren Konzern relevante Informationen einzubeziehen.

Der GRI Index bietet einen Uberblick dariiber, welche Informationen wir
verdffentlichen und wo diese zu finden sind. Der Grofteil dieser Informa-
tionen ist auf unserer Internetseite in der Sektion ,Nachhaltigkeit” zu finden.
Einige Informationen befinden sich jedoch an anderer Stelle, beispiels-
weise in dem Abschnitt Uber uns und in unserem Geschéftsbericht.

Den GRI Index stellen wir auf mehreren Seiten vor:

¢GRI Index - Vision und Strategie

¢ GRI Index - Profil

¢ GRI Index - Governance-Strukturen und Managementsysteme
¢GRI Index - Okonomische Leistungsindikatoren

¢GRI Index - Okologische Leistungsindikatoren

¢GRI Index - Gesellschaftliche/Soziale Leistungsindikatoren

Naheres zur Global Reporting Initiative und ihren Richtlinien
fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung finden Sie im Internet
unter www.globalreporting.org

GRI Index - Profil

2.2 Bedeutende Produkte und/oder Dienstleistungen, einschlieflich
deren Markenbezeichnungen

2.4 Beschreibung der wesentlichen Geschéftsbereiche, Gesellschaften,

Tochterfirmen und Joint Ventures
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2.8 Umfang der berichterstattenden Organisation Uber uns

29 LstewnStkeholdern Swkeholter
210 Konakpersonlen) fir den Bericht okt
21 Berichtszetam Nachhalighet
212 DatmdesletztenBerichts Berichterstatung
213 Bilanzierungsgrenzendes Berichts 1 Berichterstatung

2.14 Wesentliche Anderungen in Grofle, Struktur, Besitzverhaltnissen oder
Produkten/Dienstleistungen Uber uns

2.16 Darlegung der Art und Wirkung neuer Formulierungen oder
Darstellungsformen von Informationen Keine Anderungen gegeniiber Vorjahr

2.18 Kriterien/Definitionen, die bei der buchhalterischen Erfassung von 6konomischen,
6kologischen und sozialen Kosten und Gewinnen verwendet werden Ohne Angabe

2.20  Grundsatze und interne Abldufe zur Erhohung von Genauigkeit,

Vollstandigkeit und Zuverlassigkeit des Nachhaltigkeitsberichts Zulieferer und Beschaftigte
2.21 Grundsatz und aktuelle Verfahren fiir unabhangige Priifung des Berichts Stellungnahme zur Verifizierung
2.22 Mittel zur Erlangung zusatzlicher Informationen Kontakt

GRI Index - Governance-Strukturen und Managementsysteme

3.1 Governance-Strukturen innerhalb der Organisation Uber uns

32 Prosentusler Anteil unabhéngiger und nicht ausfihrend verantwortlcher Aufsichtsréte  OneAngabe
33 Verfahren zur Bestimmung der Expertise von Vorsténden/Aufsichtoratomitgliedern  OneAngabe
34 Verfahren zur Identizerung und Uberwachung von Risiken und Chancen Oberwns
35 Becichungen wischen Vorstandsboni und dem Erreichen der Zielo der Organisation  Uberwns
36 Organisationsstruktur und Houptverantwortiche for Aufscht, Durchfirung und Prifung  Missionund Werte
37 Leitinien und normaive Aussagen, innerbetrieblich entwickele Verhaltensregeln MissonundWerte
38 Mechanismen fir Akiondre, dom Vorstand/Aufsichtsrat Empfenlungen | Gerwns

oder Anweisungen zu Ubermitteln



adidas Group > Nachhaltigkeit > Berichterstattung 57

3.13 Das Vorsorgeprinzip Umwelt
3.14  Freiwillige Vereinbarungen, Prinzipien oder andere Initiativen Stakeholder
3.15 Mitgliedschaften in Industrievereinigungen und Verbanden Stakeholder

3.16 & 3.17 Grundsétze und/oder Systeme fiir das Management von Auswirkungen
innerhalb der Produktionskette (,upstream and downstream”) und Ansatz,
um indirekte Wirkungen zu managen Zulieferer und Beschaftigte
3.18  Wesentliche Entscheidungen im Hinblick auf die Lage von Standorten
oder Veranderungen der Tatigkeiten Uber uns
3.19  Programme und Verfahren die mit der Nachhaltigkeitsleistung der Organisation
in Zusammenhang stehen. Fortschritte
3.20  Zertifizierungsstatus der Managementsysteme fiir 6konomische,
okologische und gesellschaftliche/soziale Aspekte Daten und Zahlen

GRI Index - Okonomische Leistungsindikatoren

EC1 Nettoumsatz Investoren

EC2  Geographische Aufcitngvan Mirkien Geruns
EC3  Kosten allercingelcaufien Waren, Materiaien und Dienctleistungen Ohmehngabe
EC4  Prozentanteil der zu vereinbarten Bedingungen bezahlien Vertrage OhmeAngabe
EC5  SummederLohnzahlungen und Zusatzleistongen Ohmefngabe
EC6  AusmhlungenanKapialgeber Ohmefngabe
EC7  Zunshme/tbnahme zurickbehaliener Enkinfte Ohmefngabe
ECB  GesamteummeallergezahltenStevern Geschaftsbericht
ECO  EhalteneSubventonen Ohmefngabe
ECIO Spendenandie Anwobner/Gemeinden esellschaftlches Engagement

GRI Index - Okologische Leistungsindikatoren

EN1 Gesamter Materialverbrauch nach Art, auBer Wasser Umwelt*

EN2  Prozentantel des verwendeten Abfallmaterials Ohmefngabe
ENS & ENADirelterund ndielder Energieverbrauch Umwer
ENS  GesamterWasseverbrauch Umwets
ENG  Habitate mit groer Biodversitt Umwelt
ENT  AuswirkongemaufBiodherstst Umwet
ENe  Emissionenkmarelevanter Gase Ohmefngabe
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EN10 NOx, SOx und andere signifikante Luftemissionen Ohne Angabe

NI Gesamtsblalmenge Umwer
EN12 Signifkante Abwassereinlitungen in Gewdsser Omwer
EN13 Signifikante Freisetzungen von Chemikalien,Olen und Krafistoffen Keine Anderungen gegeniber Vorjahr
EN14 Signifikante Umwelthelastungen wesentlcher Produkte und Diensticistungen | Umwelt
ENTS  Am Ende ihres Produldlebens im Kreislauf rickfirbare Produkte | Umwes
ENl6 FallewnStrafzahlngen Umwet
NS Sonderabile Omwetr
ENS3  Leistung der Lisferanten in Bezug auf umweltbezogene Aspekte Umwet
EN3  Signifkante Umwelibelastungen durch Transportmitel Omwet

* Hier verweisen wir auf Programme in unserer Beschaffungskette. Zu unserer konzerneigenen Leistung machen wir in diesem Zusammenhang
keine oder nur teilweise Angaben.

GRI Index - Gesellschaftliche/Soziale Leistungsindikatoren

LA1 Belegschaft Daten und Zahlen
LA2 Netto geschaffene Beschaftigung Daten und Zahlen
LA3 Prozentsatz der durch Gewerkschaften vertretenen Angestellten Mitarbeiter

LA4 Geschaftsgrundsatze und Verfahren zur Information, Beratung und Verhandlung

mit Angestellten Mitarbeiter
LAS  Prakiken zur Erhebung und Erfassung von Arbeitsunfallen und Krarkheit Mirbeter
A6 Gesundheits- und Sicherheitskomitees Mirbeter
LA7  Kennzahlen zu Verletzungen, verlorenen Arbeitstagen und Abwesenheit Miabeer
LA Orundsitzeund Programme zuHV/ADS Mirbeter
LA Durchschnittiche Anzalan Trainingsstunden pro Jabr 1 batenund Zablen
LA0 Gleichstellungsgrundsitze und programme Miarbeter

LA11  Zusammensetzung des oberen Managements und der Unternehmensfiihrungsgremien Daten und Zahlen
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HR2  Beleg des Einflusses der Beachtung der Menschenrechte auf Investitions-
und Anschaffungsentscheidungen

HR3  Grundséatze und Verfahren zur Auswahl und Beachtung von Menschenrechtsleistungen
in der Lieferkette

HR4  Grundsétze und Verfahren/Programme zur Verhinderung aller Formen
der Diskriminierung

HR8  Training von Angestellten zu Grundsatzen und Verfahren zur Beachtung
der Menschenrechte

Gesellschaft

S02 Grundsatze, Verfahren/Managementsysteme und Einhaltungsmechanismen,
die Bestechung und Korruption ansprechen

S03 Grundsatze, Verfahren/Managementsysteme und Einhaltungsmechanismen,
um politisches Lobbying und politische Beitrage zu managen

Produktverantwortung

PR2  Grundsatz, Verfahren/Managementsysteme und Uberwachungsmechanismen
in Verbindung mit Produktinformation und Labelling
PR3  Grundsatz, Verfahren/Managementsysteme und Uberwachungsmechanismen

zum Schutz der Privatsphare der Konsumenten Ohne Angabe

Stellungnahme zur Verifizierung

Wir haben Verstandnis dafiir, wenn bestimmte Stakeholder verlangen,
dass Unternehmen die in ihren Nachhaltigkeitsberichten veroffent-
lichten Inhalte und Daten von unabhangiger Stelle priifen lassen.

Wir sind bemht, unsere Berichtssysteme fir die Daten der Zulieferer-
Uberwachung laufend zu verbessern, sind jedoch der Auffassung, dass
sich viele der gesammelten Daten, insbesondere im Zusammenhang
mit Arbeitsbedingungen, nicht einheitlich tiberpriifen lassen. Eine
unabhangige Berichtsverifizierung wiirde daher in diesem Stadium
keinen zusétzlichen Nutzen erbringen. Wir befiirworten allerdings
durchaus eine unabhingige Uberpriifung der Arbeitsbedingungen sowie
der Verfahren und Uberwachungskonzepte zur Durchsetzung unserer
Standards. Deshalb enthalt der Bericht Angaben, die jahrlich von der
Fair Labor Association (FLA) Uberprift werden. AuBerdem verweisen
wir auf Daten, die bei der Zertifizierung von Zulieferfabriken oder
konzerneigenen Betrieben nach ISO, EMAS und OHSAS verifiziert wurden.

Weitere Informationen finden Sie in unserer Stellungnahme zur Offenlegung
und Transparenz von Fabrikdaten (,.Statement on Disclosure and
Transparency”) in dem Abschnitt Stellungnahmen auf unserer Internetseite.

Berichte zum Herunterladen

In diesem Abschnitt der Internetseite konnen Sie alle sechs bisher von
uns verdffentlichten Sozial- und Umweltberichte sowie die Umwelter-
klarungen unseres Global Technology Centers in Scheinfeld herunterladen.

Inhalt der Internetseite als PDF

Wir haben unsere Internetberichterstattung dieses Jahr ausgeweitet,
um den Sozial- und Umweltbericht fiir das Jahr 2005 zu erganzen.

Uns ist bewusst, dass einige Leser - wie etwa CSR-Experten - eine
gedruckte Fassung der von uns verdffentlichten Informationen zu
unserem Sozial- und Umweltprogramm wiinschen konnten, einschlieBlich
der im Internet veroffentlichten Informationen.



Um diesem Wunsch nachzukommen, haben wir eine PDF-Datei erstellt,
in welcher der Grof3teil der Inhalte der Internetseite zum Thema
Nachhaltigkeit enthalten ist. Zu dieser PDF-Datei gilt es, die folgenden
vier Punkte zu beachten:

Die Datei stellt eine Momentaufnahme der Informationen dar, die
wir zum Zeitpunkt des Erscheinens unseres sechsten Sozial-

und Umweltberichts ..FuBball verbindet” im M&rz 2006 im Internet
verdffentlicht haben. Die Datei wird nicht aktualisiert.

Die Datei ist flir den Ausdruck bestimmt. Sie ist nicht dazu bestimmt,
am Bildschirm gelesen zu werden. Dazu dienen die Informationen auf
unserer Internetseite. Wir haben daher bewusst keine elektronischen
Querverweise in das Dokument integriert.

Die Datei stellt nicht unseren Sozial- und Umweltbericht dar,
sondern sie ist lediglich eine Zusammenfassung unserer wichtigsten
Internetseiten zum Thema Nachhaltigkeit. Sie sollte als Erganzung
zum eigentlichen Bericht gesehen werden, bestimmt fir Experten,
die eine gedruckte Fassung der im Internet veroffentlichten
Informationen wiinschen.

Die Datei enthalt nicht die kompletten auf unserer Internetseite zur
Nachhaltigkeit verdffentlichten Informationen. So sind zum Beispiel
die Berichte lber Stakeholderdialoge, erganzende Materialen fir
unsere Zulieferbetriebe sowie Hintergrundinformationen zu unserer
Studie Uber Arbeitszeiten allesamt online verfiigbar, aber nicht

in dieser PDF-Datei enthalten.
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Kontakt

Wir sind sehr daran interessiert zu erfahren, wie Sie unsere Bemuihungen,
ein nachhaltiges Unternehmen zu werden, einschatzen und bewerten.

adidas-Salomon AG

Social and Environmental Affairs
World of Sports
Adi-Dassler-Strafie 1

D-91074 Herzogenaurach
Deutschland

Telefon: +49 (0) 9132 84 0
Fax: +49 (0) 9132 84 3242

Fur Anfragen zu unserem Sozial- und Umweltprogramm wenden
Sie sich bitte an sustainability@adidas.de

Fur Presseanfragen wenden Sie sich bitte an corporate.press@adidas.de

Beschwerden
Wir wiirden gerne wissen, wenn sich jemand Uber die Bedingungen
in unseren Zulieferbetrieben beschweren mochte.

Wenn Sie eine Beschwerde an uns richten wollen, kontaktieren Sie uns
bitte mit spezifischen Details zu dem Fall, so dass wir lhrem Anliegen
ernsthaft nachkommen konnen.

Wir respektieren es, wenn Sie uns anonym kontaktieren. Dies

beeintrachtigt nicht die Ernsthaftigkeit, mit der wir lhre Beschwerde

bearbeiten. Es wird jedoch den Prozess, dem wir folgen, beeinflussen:

1. Wir untersuchen alle Beschwerden und Anfragen, die an uns
gerichtet werden.

2. Wir werden Ihnen antworten und um weitere Informationen zu
der Beschwerde bitten, damit wir uns ein genaueres Bild von der
Situation machen kénnen. Wir haben jedoch Verstandnis dafir,
wenn Sie anonym bleiben wollen.

3. Wir werden mit allen Beteiligten sprechen, um jede Seite zu
beleuchten und die Lage objektiv beurteilen zu konnen. Es muss
geklart werden, ob sich der erhobene Vorwurf bestatigt.

4. Wenn dies der Fall ist, werden wir zusammen mit dem betroffenen
Zulieferbetrieb genaue Schritte und Mafinahmen festlegen, die zur
Beseitigung des Problems notwendig sind.

5. Sofern Ihre Beschwerde nicht anonym an uns gerichtet wurde,
werden wir Sie Uber die Ergebnisse unserer Untersuchung sowie
die Schritte, die unternommen werden, informieren.

Unabhéngiger Beschwerdeprozess

Wir haben Verstandnis dafiir, wenn Sie Beschwerden, die unsere
Zulieferbetriebe betreffen, nicht direkt an uns richten mochten. Fiir diesen
Fall gibt es einen unabhangigen Beschwerdeprozess bei der Fair Labor
Association, an deren Uberwachungsprogramm wir teilnehmen.
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