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1. Vorwort

Bekenntnis zum Sport - Verantwortung fiir die Umwelt

Als die authentische Sportmarke ist sich adidas-Salomon der Spielregeln des
Sports bewuft.

Spielregeln einzuhalten gebieten uns Fairne und VerantwortungsbewuBtsein
gegenuber unseren Mitmenschen und der Umwelt.

In der Erkenntnis, daB der Schutz und die Bewahrung der natirlichen Lebens-
grundlagen die elementaren Spielregeln fUr die Austbung aller Sportarten sind, sieht
sich adidas verpflichtet, den Grundsatzen einer umweltorientierten Unternehmens-
politik Rechnung zu tragen.

Die vorliegende Umwelterklérung Uber den Standort Global Technology Center
in Scheinfeld/Deutschland soll dieses Bekenntnis dokumentieren.

Das Global Technology Center — weltweit wegweisend und beispielgebend

Die erfolgreiche Validierung der einzigen Sportschuh- und Ballfabrik, die sich im
Besitz der adidas-Salomon AG befindet, nach der EG-Oko-Audit-Verordnung ist ein
weiterer Meilenstein beim Umbau dieses Standortes zu einem zukunftsorientierten
Innovations- und Technologiecenter. Das Global Technology Center wird damit
weiterhin seiner strategischen Funktion innerhalb der globalen adidas-Organisation
gerecht, durch die proaktive Einfihrung zukunftsweisender Managementsysteme
beispielgebend fur weltweite Kooperationspartner der adidas-Salomon AG voran-
zugehen.

Selbst eine Reise von 1.000 Meilen beginnt mit einem Schritt

Die Umwelterklarung ist eine 6kologische Bestandsaufnahme des Standortes in
Scheinfeld.

Sie enthalt Informationen Uber bisher Erreichtes im Umweltschutz sowie zu-
klinftige Ziele und konkrete MaBnahmen, mit denen die Umweltleistung an diesem
Standort weiter verbessert werden soll.

Vollstandigkeit in der Erhebung aller Details konnte sicherlich noch nicht erreicht
werden. Die Umwelterklarung stellt jedoch eine befriedigende Ausgangsbasis dar,
um zukUnftige notwendige Aufgaben festzulegen, zu deren Erflllung wir uns
verpflichten.

Bob Shorrock Herbert Gallocke

Managing Director Head of Global Technology Center
Footwear Management Scheinfeld



2. Das Global Technology Center - Funktion und Aufgabe
innerhalb der adidas-Salomon AG

Das Global Technology Center der adidas-Salomon AG liegt in Scheinfeld, einer Kleinstadt in Mittel-
franken im Gebiet des Steigerwaldes. Das Standortgelande umfaBt 45.000 m?. Der Standort liegt
ca. 50 Kilometer vom Hauptsitz der adidas-Salomon AG in Herzogenaurach entfernt. 210 Arbeitneh-
mer werden im Global Technology Center beschéftigt.

Der Standort ist organisatorischer Bestandteil der adidas-Salomon AG. Er gehort zu der Gruppe
von Produktionsstéatten, die im Auftrag des Unternehmens Sportschuhe und FuBbélle entwickeln und
herstellen. Den Uberwiegenden Anteil seiner Produkte 188t das Unternehmen von eigenstandigen Auf-
tragnehmern fertigen, welche Produktionsstandorte weltweit unterhalten. Die Vorgaben kommen aus-
schlieBlich aus der adidas-Salomon-Organisation und werden kontinuierlich Gberwacht.

Das Global Technology Center ist innerhalb der weltweiten Unternehmensorganisation der
adidas-Salomon AG dem Funktionsbereich flr weltweite Beschaffungsoperationen flir Sportschuhe
zugeordnet.

Die erfolgreiche Entwicklung der Marke zu einem weltweit flihrenden Sportartikelunternehmen ist
eng mit den Leistungen des Standortes in Scheinfeld verbunden. Aufgrund ihrer lokalen Nahe zur
Unternehmenszentrale in Herzogenaurach ist die Sportschuhfabrik seit ihrer Griindung laufend an der
Entwicklung und Umsetzung von Produkt- und ProzeBinnovationen beteiligt. Dies hat insbesondere
dazu beigetragen, daB bei den Mitarbeitern herausragende Qualifikationen und Kenntnisse geschaffen
wurden, die wertvoll und hilfreich flr den Aufbau und die technische Unterstiitzung weiterer Produktions-
statten in der ganzen Welt sind.

Wie der Name des Standortes in Scheinfeld bereits verréat, ist das Global Technology Center in
Scheinfeld heute kein reiner ,Produktionsbetrieb® mehr. Es ist vielmehr ein flexibel und effizient ausge-
richtetes Innovations- und Know-how-Zentrum mit wegweisenden Managementsystemen und Service-
leistungen, das gepragt wird von seinen hochqualifizierten Mitarbeitern, die Uberall auf der Welt ihre
Kenntnisse einbringen, um das Unternehmen zur besten Sportmarke der Welt zu machen.



2.1. Ein Riickblick auf die Geschichte des Standorts

1959

1961

1962

1974

1980

1987

1997/1998

1998

Bau der Sportschuhfabrik in Scheinfeld
Beginn mit der Produktion leichter Trainingsschuhe und FuBballschuhe

MaBgebliche Beteiligung an der Entwicklung innovativer Sportschuhkonzepte in den
Folgejahren

Inbetriebnahme der ersten Anlage fur das direkte Anspritzen von Sohlen aus thermo-
plastischem Polyurethan und Gummi an Sportschuhschafte

Weitere Anspritz-Technologien fur Polyurethan und Nylon werden zusammen mit
namhaften Kunststoff- und Maschinenherstellern entwickelt.

Inbetriebnahme der ersten Polyurethan-Weichschaumanspritzanlage zur Herstellung ein-
farbiger Sportschuhsohlen. Diese Technologie wird zur Herstellung von zweifarbigen
Schuhsohlen weiterentwickelt.

GroBserienproduktion von Sportschuhen mit direkt angespritzten sowie geklebten
Schuhsohlen

Mit dem Einsatz moderner Produktionstechnologien und der Beschaftigung hoch-
qualifizierter Mitarbeiter wird die Sportschuhfabrik schrittweise zu einem Innovations-
und Technologiestandort umgebaut.

Dies ermoglicht hohe Produktionsflexibilitat sowie die Befriedigung individueller Kunden-
wiinsche in Form von Spezialanfertigungen.

Der Standort Ubernimmt verstérkt grundlegende Beratungs- und Servicefunktionen flr
Auftragnehmer der adidas-Salomon AG und ihrer Kooperationspartner weltweit.

Der Produktionsstandort Scheinfeld erhalt den Namen ,Global Technology Center*.
Im Rahmen seiner verénderten Aufgabenstellung flr das Unternehmen werden weitere
wegweisende MaBnahmen umgesetzt:

e Ubernahme der Funktion der zentralen Beschaffungsorganisation fiir
Sportschuhe in Europa

® Fingliederung der Fertigung fur hochwertige Ballmaterialien

® Ausbau der bestehenden Ausbildungseinrichtungen zu einem internationalen
Schulungs- und Trainingscenter fir Sportschuhtechniker

® |Integration von Fachabteilungen zur Entwicklung innovativer Sportschuhkonzepte

® FEinrichtung eines Materiallabors zur Priifung von Sportschuh- und Ballmaterialien
sowie eines Testcenters fUr innovative Produktentwicklungen

EinfUhrung eines integrierten Qualitéts- und Umweltmanagementsystems



3. Bisherige Meilensteine im Umweltschutz

Bereits in der Vergangenheit wurden am Standort Anstrengungen unternommen, um den betrieblichen
Umweltschutz voranzutreiben. Vor allem durch die Substitution von Materialien und die Optimierung
von Produktionsprozessen konnten die Umweltauswirkungen der Produkte laufend verbessert wer-
den. Materiallieferanten werden angehalten, dem Thema ,Umweltvertraglichkeit” hohe Bedeutung
zuzumessen und entsprechende Materialinnovationen anzubieten.

Seit 1980:

Seit 1985:

Seit 1990:

Seit 1991:

Seit 1996:

Seit 1997:

Gemeinsam mit namhaften Materialherstellern werden gewichts- und volumen-
optimierte Polyurethanmaterialien entwickelt, in der Serienproduktion erprobt und
eingesetzt. Polyurethane werden bei Sportschuhen haufig als Zwischen- und AuBen-
sohlenmaterialien verwendet und zeichnen sich durch sehr gute Dampfungseigen-
schaften aus.

Der Einsatz von ozonschichtzerstdrenden Fluorchlorkohlenwasserstoffen in der
Sohlenproduktion wird eingestellt.

Nach erfolgreich verlaufenen Testreihen finden in der Produktion nur noch toluolfreie
Klebstoffe Verwendung. Dies fuhrt zu einer Reduzierung von Emissionen und einer
wesentlichen Verbesserung des Gesundheitsschutzes an den Arbeitsplatzen.

Ein weiterer wichtiger Beitrag zum Umweltschutz und der Humanisierung der
Arbeitsplatze wird mit dem Einsatz von Maschinen zur automatischen Dosierung
und Aufbringung von Klebstoffen auf Schuhsohlen und Schéfte in der Montage ge-
leistet. Der Verbrauch von Klebstoffen und damit verbundene Emissionen werden
dadurch deutlich reduziert.

Bei der Herstellung von SchuhauBensohlen aus thermoplastischem Polyurethan
oder Gummi werden nur noch biologisch abbaubare Trennmittel verwendet.

An umwelt- und gesundheitsvertraglicheren Alternativen zur Substitution I6sungs-
mittelhaltiger Klebstoffe wird im Global Technology Center gearbeitet. Dazu werden
laufend Studien und Testreihen in der Serienproduktion durchgefuhrt.

Im Rahmen weiterer UmbaumaBnahmen im Produktionsbereich wird eine Ent-
sorgungsinfrastruktur fur Produktionsabfélle geschaffen, durch die eine direkte
Erfassung und Sammlung an den Anfallstellen gewahrleistet wird.

Zur Reinigung von Farbsieben, die bei der Bedruckung von FuBballmaterialien ver-
wendet werden, wird eine vollautomatische Siebwaschanlage in Betrieb genommen,
die mit biologisch abbaubaren Kaltreinigern arbeitet. Eingesetzte Kaltreiniger werden
recycelt und erneut flr den Reinigungsprozel verwendet. Dadurch kann der Ver-
brauch neuer Reinigungsmaterialien deutlich gesenkt werden.

In den Ausbildungsplan der , Technical Trainees®, die als Sportschuhtechniker im
Global Technology Center auf internationale Einsatze in Produktionsstatten vorbe-
reitet werden, wird das Thema ,Umweltschutz in der Sportschuhindustrie* aufge-
nommen. Die Teilnehmer des Lehrgangs erhalten umfassende Informationen Uber
die Themenbereiche der Human-, Produktions- und Entsorgungsokologie in der
Sportschuhherstellung.



4. Das Umweltmanagementsystem

Die Umsetzung der EG-Verordnung Nr. 1836/93 soll im Global
Technology Center eine standige Verbesserung des Umwelt-
schutzes bewirken.

Die betrieblichen Tatigkeiten am Standort in Scheinfeld
fUhren zu Beeintrachtigungen der Umwelt. Es werden daher
MaBnahmen getroffen, die diese minimieren sollen.

Das Umweltmanagementsystem stellt die Erflllung ge-
setzlicher Anforderungen sicher.

Die MaBnahmen, die zu einer Verbesserung des betrieb-
lichen Umweltschutzes beitragen, werden mit Hilfe des Um-
weltmanagementsystems organisiert, koordiniert, gesteuert
und Uberwacht.

Uberdies wirkt es unterstiitzend bei der Integration not-
wendiger Informationsprozesse in die betrieblichen Ablaufe.

Der Aufbau, die Pflege und Weiterentwicklung des Um-
weltmanagementsystems des Global Technology Center er-
folgt in Abstimmung mit dem Umweltreferenten der adidas-
Salomon AG, der fiir den Aufbau eines unternehmensweiten
Managementsystems verantwortlich ist.

Die Grundlage fur das Umweltmanagementsystem bildet
das Umwelthandbuch. In ihm sind Ziele, Verantwortlichkeiten,
Ablaufe und mitgeltende Unterlagen fir die einzelnen Bereiche
verankert.

Umweltpolitik, Umweltziele und Umweltprogramme wer-
den vom Umweltmanagementvertreter in Zusammenarbeit mit
dem Umweltbeauftragten und den Mitgliedern des Oko-Audit-
Teams festgelegt. Die Verantwortung fur die Anwendung und
Aufrechterhaltung des Umweltmanagementsystems liegt beim
Umweltmanagementvertreter.

Das Oko-Audit-Team setzt sich aus Vertretern der Stand-
ortbereiche Produktion Sportschuhe (einschlieBlich Abfall-
wirtschaft, Gefahrstoffe), Produktion Bélle, Einkauf, Versand,
technische Dienste (Energie- und Wasserwirtschaft), Modell-
formenbau, Labor, Kantine und Verwaltung zusammen. In
Abstimmung mit dem Umweltbeauftragten Gbernehmen die
Vertreter neben der Erfullung ihrer Fachaufgaben die techni-
sche Umsetzung von UmweltmaBnahmen in den jeweiligen
Bereichen.

Der Umweltbeauftragte organisiert die im Umweltpro-
gramm festgelegten MaBnahmen. Er nimmt bei der operativen
Zusammenarbeit mit den Vertretern des Oko-Audit-Teams
Informations-, Berichts-, Uberwaohungs— und Kontrollauf-
gaben wahr.

Das UmweltbewuBtsein wird auf allen Arbeitsebenen durch
Mitarbeiterschulungen und durch Gesprache gestarkt. Das zur
Forderung des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses in-
stallierte betriebliche Vorschlagswesen PRO-IDEA-PROGRANMM
ermdglicht allen Arbeitnehmern, Ideen und Vorschlage einzu-
bringen, die die Optimierung des betrieblichen Umweltschutzes
und der Ressourcenschonung zum Gegenstand haben. Ein-
gereichte Verbesserungsvorschlage werden ihrer Realisierbar-
keit und ihrem Nutzen entsprechend umgesetzt, pramiert und
verdffentlicht.

Verfahrens- und Arbeitsanweisungen sowie Formularvor-
gaben sollen umweltrelevante Tatigkeiten beschreiben und
absichern. Diese Anweisungen wie auch der Aufbau des Um-
weltmanagementsystems werden im Umwelthandbuch doku-
mentiert und aktualisiert. Mit Hilfe regelmaBiger betriebsinterner
Umweltbetriebsprifungen soll einerseits die Wirksamkeit des
Managementsystems permanent gepriift und andererseits die
Funktionsfahigkeit der festgelegten Umweltprogramme doku-
mentiert werden.



4.1. Die Umweltpolitik des Global Technology Center

®  Wir betreiben Umweltschutz aus eigener Initiative und Verantwortung.
® \on unseren Aktivitdten darf keine Gefahrdung fir das Umfeld ausgehen.

®  Wir verstehen die gesetzlichen Bestimmungen als Mindestanforderungen und streben
am gesamten Standort ein hdheres MaB an Umweltschutz an.

®  Unsere Produkte, Produktionsprozesse und -verfahren sollen die Umwelt so wenig wie
moglich belasten.

® Die Kenntnisse Uber die Umweltvertraglichkeit unserer Produkte erweitern wir standig;
hierzu gehért auch die Beurteilung und Uberwachung der Auswirkungen gegenwértiger
Téatigkeiten auf die lokale Umwelt.

e  Wir wollen die Umweltauswirkungen jedes Produktes, jeder Tatigkeit und jedes neuen
Verfahrens vor ihrer Anwendung beurteilen und somit Umweltschaden und Sicherheits-
risiken vorbeugend vermeiden.

® Rohstoffe und Energien setzen wir sparsam ein und schonen somit die Natur.

® Reststoffe wollen wir in die Stoffkreislaufe zurlickfUhren, soweit es mdglich und
wirtschaftlich vertretbar ist.

e  Wir wollen fUr unsere Mitarbeiter eine sichere Arbeitsumgebung gewahrleisten.

®  Wir beziehen die Mitarbeiter aller Verantwortungsbereiche auf allen Ebenen in die
Aufgaben des Umweltschutzes ein und férdern durch sachgerechte Informationen,
standige Schulung und regelmaBige Unterweisungen das UmweltbewuBtsein.

®  Wir treffen die notwendigen MaBnahmen, um Unféllen mit Umweltauswirkungen
vorzubeugen, indem wir Notfallplane erstellen, Kontrollgdnge durchflihren und die
Funktionstlchtigkeit unserer Umwelteinrichtungen standig Uberwachen.

®  Wir wirken darauf hin, daB unsere Vertragspartner und Lieferanten ihrerseits
angemessene Umweltstandards anwenden.

®  Wir wollen mit unseren Kunden, den Behdrden und der Nachbarschaft den offenen,
sachlichen Dialog pflegen, der zum besseren gegenseitigen Verstandnis beitragen soll.

® Mit Hilfe eines geeigneten Kontrollsystems stellen wir die Einhaltung unserer
Umweltpolitik sicher.



4.2. Die Organisation

Die Fixierung der Umweltpolitik sowie die Festlegung der Um-
weltziele und des Umweltprogramms zur Gestaltung betrieb-
lichen Umweltschutzes erfolgt durch die Standortleitung in
Abstimmung mit dem Verantwortlichen fur weltweite Beschaf-
fungsaktivitdten fUr Sportschuhe. Der Leiter des Global Tech-
nology Center ist der Umweltmanagementvertreter.

Der Umweltreferent der adidas-Salomon AG Ubernimmt
beratende Funktion beim Aufbau und der Pflege des Umwelt-
managementsystems sowie bei der Umsetzung des Umwelt-
programms.

Die Umsetzung des Umweltprogramms wie auch die
Uberwachung der festgelegten MaBnahmen obliegt dem Um-
weltbeauftragten sowie den Vertretern des Oko-Audit-Teams.

Die Koordination und Zusammenfihrung des Umwelt- und
Qualitdtsmanagementsystems zu einem integrierten Manage-
mentsystem erfolgt durch den Koordinator fir Qualitat und
Umwelt.

Nachfolgendes Bild veranschaulicht diese Organisations-
struktur:

Umweltmanagementvertreter Umweltpolitik
GTC Scheinfeld Umweltziele
Umweltprogramm
[ A
| |
Koordinator v 1
lita [ Koordinati
adidas-Salomon AG i Qualitat und Umwelt ‘:(0:,,::;;“
ENVIRONMENT eratung — Oberwachun
Umweltbeauftragter ! A g
| |
| |
| |
| |
| |
Produktion Modellformen- | |
Versand Verwaltung | |
Schuhe bau v !
Umsetzung
E ie-
— Inergle Einkauf Labor Kantine
wirtschaft
Wasser-
wirtschaft
—  Abfall
Gefahr-
stoffe
Produktion
Bélle

Umweltrelevante Bereiche
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4.3. Erste Umweltpriifung/Umweltbetriebspriifung

Im Rahmen der ersten Umweltprifung wurde eine Bestands-
analyse des Standortes GTC durchgefihrt. Diese beinhaltete
die Uberpriifung auf Einhaltung aller geltenden Umweltvor-
schriften, die Erfassung aller betriebenen Anlagen und Lager
und deren Umweltauswirkungen. Ferner wurden Einsatzstoffe
und Materialien sowie die relevanten Verbrauchsdaten in Form
einer Input-Output-Analyse aufgenommen. Gleichzeitig wurden
die bisherige Organisationsstruktur und die umweltrelevanten
Abléaufe auf Vollstéandigkeit und Dokumentation hin Gberprtift.

Zur Uberwachung des eingeflihrten Umweltmanagement-
systems auf Funktion und Wirksamkeit werden zukinftig regel-
méaBig interne Audits am Standort durchgefthrt. Damit soll die
Eignung der festgelegten Ablaufe zur Umsetzung der Umwelt-
politik und das Erreichen der Umweltziele ermittelt werden. Bei
festgestellten Mangeln und Abweichungen werden geeignete
KorrekturmaBnahmen ergriffen.

Der Zyklus der Umweltbetriebsprifung ist im Laufe von
drei Jahren abgeschlossen. Flr den gesamten Standort wird
die Funktionstichtigkeit des Umweltmanagementsystems
UberprUft. Dies ist im einzelnen:

o  Umweltpolitik, Umweltziele, Umweltorganisation

e  Umweltmedien: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Energie,
Wasser, Abwasser, Abfall, Reststoffe, Emissionen,
Lagerhaltung

®  Umweltprogramme, Schulung, Kommunikation
e  Kontroll- und Korrekturmechanismen

Nach den Erkenntnissen der Umweltbetriebsprifung
werden Umweltpolitik, Umweltprogramme und das Umwelt-
managementsystem gegebenenfalls den neuen Erfordernis-
sen angepaft.



5. Tatigkeiten am Standort und damit verbundene Umweltauswirkungen

Das Global Technology Center verfugt produktionsseitig Uber eine Fertigung flr Sportschuhe und Balle. Die wesentlichen Ablauf-
schritte zur Herstellung der beiden Produktlinien sowie deren Umweltauswirkungen sollen durch folgende Erlduterungen und

Schaubilder vereinfacht dargestellt werden.

Die Produktion von Sportschuhen

Der eigentlichen Herstellung von Sportschuhen im Sinne eines Zusammenfiigens der einzelnen Bestandteile zu einem fertigen
Produkt gehen wichtige Ablaufschritte voraus, wie die Bestimmung und Bereitstellung der zu verwendenden Materialkompositio-

nen sowie ihre physikalischen, chemischen und humanokologischen Prifungen im Testlabor.

Ablaufschritte

Zuschneiden/Vorrichten/Steppen

Der ProzeB der Sportschuhfertigung beginnt mit dem Zuschneiden und Stanzen der
einzelnen Materialien, die als Komponenten im Endprodukt Verwendung finden sollen.
Verschiedene Kunststoffgewebe aus Nylon, Polyamid, Polyester sowie Leder werden
als Obermaterialien eingesetzt. Die Zuschnitte werden in unterschiedlichen Arbeits-
gangen bearbeitet, sei es durch Spalten, Stempeln, Ketteln oder Farben. AnschlieBend
werden sie durch Verndhen oder Verkleben miteinander verbunden. Sobald die Zu-
schnitte als Schaft zusammengeflgt worden sind, wird dieser zur weiteren Bearbeitung
Uber den Leisten gezogen.

Bodenvorbereitung

In der Bodenfertigung werden die einzelnen Bestandteile der Sportschuhsohle, welche
aus Einlege-, Brand-, Zwischen- und AuBensohle bestehen kann, fir die Montage auf
den Schaft vorbereitet. Dazu werden Stanz-, Stempel-, Frés- und Rauhmaschinen ein-
gesetzt. Die AuBensohlen werden mit ,Primern” vorbehandelt, um die Wirkung der Kleb-
stoffe zu erhdhen. Sohlenmaterialien bestehen oftmals aus Natur- und synthetischen
Gummimischungen, Ethylenvinylacetat, Polyurethan und Nylonmaterialien.

Montage

Im MontageprozeB3 werden Schuhschaft und Sohlenkomponenten miteinander verbun-
den. Dies erfolgt durch Verkleben unter Einsatz von Klebstoffen oder durch direktes An-
spritzen der AuBensohle an den Schaft.

Finish

Nach der Montage werden die Sportschuhe im Finish-Proze3 Uberarbeitet. Schafte
werden mit Appreturen behandelt. AuBensohlen von FuBballschuhen erhalten Gewind-
einsatze. Decksohlen werden eingelegt. Fertige Schuhe werden geschniirt, kontrolliert
und anschlieBend in Paarkartons versandfertig verpackt.

Relevante Umweltauswirkungen

Materialeinsatz, Energie,
Klebstoffe

Stanz- und Schneidabféalle

Emissionen durch
Losungsmitteleinsatz

Lagerung von Gefahrstoffen

Energie, Klebstoffe, Vernetzer

Larmemissionen, Staubemissionen,
Emissionen durch Lésungsmittel-
einsatz

Abfalle, Sonderabfélle

Lagerung von Gefahrstoffen

Energie, Klebstoffe

Emissionen durch Lésungsmittel-
einsatz, Klebstoff- und Losungs-
mittelrickstande als Abfélle,
Polyurethanabfalle

Energie, Klebstoffe, Verpackungen

Emissionen durch Losungsmittel-
einsatz, Abfélle, Sonderabfélle

11



Exemplarischer Aufbau eines Running-Schuhs

Die Produktion von FuBballen

In der Ballproduktion am Standort Scheinfeld werden ausschlieBlich FuBballe aus hoch-
wertigen Kunststoffmaterialien hergestellt. Das Material besteht aus einer besonderen
Schichtkonstruktion, die den Béllen hervorragende Spiel- und Qualitatseigenschaften
verleiht.

Die einzelnen Rohmaterialien werden zunéchst als Rollenware angeliefert. Aus den
Rollen werden gleich groBe Tableaus geschnitten. Diese werden in Schichten Uberein-
andergelegt, laminiert, geklebt und verpref3t. Nach dem Trocknen in einem Trocknungs-
ofen werden die Tableaus mit Designs bedruckt.

Aus den Tableaus werden die einzelnen ,Panels”, die anschlieBend zum fertigen Ful3-
ball vernaht werden, herausgestanzt.

Die Panels werden an Fertigungsstatten geliefert, die sich auf das Handnahen von
FuBballen spezialisiert haben.

Nach ihrer Fertigstellung werden die Bélle zur Endkontrolle nach Scheinfeld zurtick-
geliefert, verpackt und versandt.

12

Hauptmaterialien

Schaft Polyester-/Polyamid-/Nylongewebe;
Leder, Naturmaterialien;
beschichtete Materialien; Klebstoffe

Einlege- und Polyurethan, Ethylenvinylacetat,

Zwischensohlenaufbau Natur- und synthetische Gummi;
Klebstoffe

AuBensohlenkonstruktion Natur- und synthetische Gummi;

Elastomere, Silikongummi, Klebstoffe

Relevante Umweltauswirkungen

Kunststoffmaterialien, Energie,
Latexkleber, Druckfarben

Emissionen durch Klebstoffe und
Druckfarben, Farbreste, Klebstoff-
reste als Abfalle

Stanzabfélle

Verpackungen



Exemplarischer Aufbau der FuBballherstellung

Materiallager

|

Zuschneiden der
Rollenware

Laminieren/Verkleben

Verpressen

—  Bedrucken mit Designs

Stanzen der Panels

Kontrolle

Versand

Endkontrolle

Fremdleistung

|

Handnadhen

Riicklieferung

A

Versand
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5.1. Umweltdaten und -zahlen

Durch die Dokumentation betrieblicher Zahlen soll die Nach-
prufbarkeit der Umweltleistungen sichergestellt werden. Abso-
lute GréBen allein sind jedoch wenig aussagekraftig. So flhrt
z.B. eine erhdhte Produktivitéat bei ansonsten gleichbleibenden
Rahmenbedingungen fast zwangslaufig zu erhéhten Umwelt-
effekten. Unser Ziel ist daher eine differenziertere Erfassung
von Daten sowie die Bildung von spezifischen Kennzahlen.
Diese Kennzahlen werden eine genauere Analyse der betrieb-
lichen Ablaufe und Tatigkeiten am Standort ermdglichen.

5.1.1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Aufgrund der Vielzahl von eingesetzten Materialien zur Herstel-
lung von Sportschuhen und FuBbéllen ist eine differenzierte
Erfassung von einzelnen Materialfraktionen sehr aufwendig und
wurde daher erstmalig fur die erste Umweltprifung betrieben.

Im Jahr 1997 wurden folgende Mengen an Materialien
eingesetzt:

Einsatzmaterialien Schuhproduktion 1997

Rohstoffe Schuhproduktion

Leder- und Textiimaterial 149.000 m2
PU-Granulat 31t
Lederfarben 323 kg
Halbfertigprodukte” 80t
Kleinmaterialien? 10t
Paar- und Umkartons 93t
Stoffoeutel 1,2t
Etiketten, Klebestreifen 1,3t
Hilfs- und Betriebsstoffe

Kleber, Verdinner und Losemittel 39t

1) unter Halbfertigprodukte fallen z.B. Einlegesohlen, AuBenkappen
oder Keile, die Mengeneinheit ist noch in ,Paar”

2) unter die Kleinmaterialien fallen z.B. Gewindeeinsatze,
Nieten und Osen

Einsatzmaterialien Ballproduktion

Rohstoffe Ballproduktion

Flachenmaterialien 138.278 m?
Latexkleber 28t
Siebdruckfarben 153 kg
Verpackungsmaterial 27t
Hilfs- und Betriebsstoffe

Losemittel 32 kg

5.1.2. Wasser/Abwasser

Wasserbezug

Frischwasser wird aus dem 6ffentlichen Trinkwassernetz der
Stadt Scheinfeld bezogen.

Wassernutzung
Am Standort wird Wasser zum gréBten Teil flr sanitére Zwecke

bendtigt. Lediglich geringe Mengen werden fUr regelmaBige
Prtfungen der Sprinkleranlage verbraucht.

Trinkwasserverbrauch 1997 1996 1995
Sanitarbereich 2.232m3 2251 m3 2128 m8
Sprinklerprifung 40 ms 40 ms 40 ms
Verbrauch gesamt 2272 m3® 2291 m® 2.168 m3

Abwasser

Sanitédrabwasser wird der 6ffentlichen Sammelkanalisation
zugefihrt. Die Abwassermenge entspricht der verbrauchten
Trinkwassermenge. Es fallen keine Produktionsabwasser am
Standort an.

5.1.3. Energieverbrauch

Hauptenergietrager sind am Standort elektrischer Strom sowie
Heizdl. FUr die Beleuchtung der Fertigungs- und Verwaltungs-
gebaude werden ausschlieBlich Leuchtstoff- oder Energiespar-
lampen eingesetzt. In nachfolgender Tabelle ist der Energie-
verbrauch fUr das Jahr 1997 bilanziert.

Energieverbrauch 1997 1996 1995
Strom in kWh 1.804.488 1.805.873  2.082.384
Heizol

=Inl 349.000  387.000 318.000
—In kWh ~ 3.460.000 ~ 3.835.000 ~ 3.150.000
Verbrauch

gesamt in kWh 5.264.488 5.640.873  5.232.384
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5.1.4. Abfall

Im Jahr 1997 fielen die aufgefUhrten Abfélle an, die mehrheit-
lich einer stofflichen Verwertung bzw. der Beseitigung zugeftihrt
wurden.

Abfille 1997 1996 1995
Zur Verwertung

Papier, Kartonagen 108 t 106 t 114 t
Folien 11,46t 10,85t 11,20t
Leuchtstofflampen* 819St. 700St. 435 St.
Zur Beseitigung

Gewerbeabfélle 90t 98 t 103 t
Bioabfélle, Speisereste 15t = -
Fettabscheiderinhalte 2t = -
Verbrauchte Ldsemittel,

Klebstoffreste” 2,72t 2,1t 2,94 t
Ldsemittelhaltige

Betriebsmittel, fest™ 2,32t 3,841 3,92t

* besonders Uberwachungsbedurftige Abfélle

Nachfolgendes Bild zeigt die Anteile der Abfélle, die um-
weltgerecht beseitigt bzw. einer stofflichen oder energetischen
Verwertung zugefuhrt werden.

Abfille Global Technology Center 1995 -1997

Tonnen
125,4
117,2 119,86
109,86 110,4
103,94
1995 1996 1997
Entsorgungsweg:

] Abfalle zur Verwertung Abfalle zur Beseitigung

Die weitere Reduzierung des Gesamtabfallaufkommens
am Standort sowie die Identifizierung von Verwertungsalterna-
tiven fur die unvermeidbaren Abfélle sind Bestandteil zukunfti-
ger Umweltziele.

5.1.5. LArmemissionen

Der Standort des Global Technology Center liegt entsprechend
seiner Auszeichnung im Flachennutzungsplan der Gemeinde
in einem Mischgebiet.

Geltende Grenzwerte fUr Larmemissionen werden am Tag
und in der Nacht eingehalten. Der Standort arbeitet derzeit
weitgehend im Einschichtbetrieb. In den Nachtstunden werden
keine Larmemissionen verursacht.

Arbeitnehmer, die larmintensiven Prozessen ausgesetzt
sind, tragen individuell einstellbaren Gehdrschutz, der dem
Stand der Technik entspricht. Das Tragen des Gehdrschutzes
wird laufend Uberwacht.

5.1.6. Produkte

Unter Verwendung der oben genannten Einsatzstoffe und
Energieverbrauche wurden im Jahr 1997 373.000 Paar Sport-
schuhe sowie 126.000 FuBballe produziert.

Hochwertige Sportschuhe und Sportbélle bestehen aus
einer Vielzahl von Natur- und Kunststoffmaterialien, an die hohe
funktionale und qualitative Anforderungen gestellt werden.
Materialien besonders beanspruchter Produktkomponenten
werden vor ihrem Einsatz extremen Prifungen und Tests unter-
zogen, um eine hohe technische Lebensdauer der Produkte
zu gewahrleisten, ohne den Tragekomfort bzw. die Spieleigen-
schaften zu beeintrachtigen.

Nach dem Ende ihrer Lebensdauer kénnen Sportschuhe
und FuBballe aufgrund ihrer Materialzusammensetzung als
Restmuilifraktion entsorgt werden.

Zukunftsweisende Entsorgungsalternativen flr die Pro-
dukte wie das Recycling bzw. die Weiterverwertung einzelner
Materialien oder ihre Verwertung als Ersatzbrennstoffe in
energieintensiven Industrieprozessen werden derzeit in inter-
nen Forschungsprojekten umfassend untersucht.
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5.1.7. Transport und Verpackungen

Nachdem die Stadt Scheinfeld keinen direkten Bahnanschiuf3
besitzt, erfolgt die Anlieferung von Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen sowie von Halbfertigwaren Uber LKW-Transporte.
Warenlieferungen von Lieferanten aus Uberseeregionen wer-
den Uberwiegend per Schiff abgewickelt.

Der Versand der in Scheinfeld gefertigten Produkte erfolgt
Uber namhafte Fachspeditionen, die ihrerseits umweltrelevante
Kriterien wie z.B. routenoptimierte Transportplanung in der
Distributionslogistik berticksichtigen. Warenlieferungen an Kun-
den aus Ubersee werden vornehmilich als Seefracht abge-
wickelt. Dabei wird der jeweils néchstgelegene See- (Bremer-
haven) bzw. Binnenhafen (Schweinfurt) genutzt.

Als Verpackungsmaterial fir Sportschuhe werden Paar-
kartons eingesetzt, die zu mindestens 80% aus Altpapier be-
stehen. Zur Reduzierung der Transportvolumina und -gewichte
werden an SchuhgréBen und -modelle angepalte Karton-
varianten verwendet.

Die Paarkartons sind frei von Beschichtungen, ihre Druck-
farben enthalten keine Schwermetalle. FuBbéalle sind in Poly-
ethylenbeutel verpackt. Zu Transportzwecken werden flir
Sportschuhe sowie FuBbélle Umkartons eingesetzt.

Zur Reduzierung des Verbrauchs von Verpackungs-
materialien werden fUr Warensendungen noch funktionsfahige
Transportkartonagen von Vorlieferanten verwandt. Lieferanten
von Roh- Hilfs- und Betriebsstoffen werden angehalten, Trans-
portverpackungen und -gebinde zurlickzunehmen.

Mehrwegsysteme fur Warenlieferungen werden derzeit
noch nicht eingesetzt, da die Distribution der Produkte vor-
nehmlich weltweit erfolgt. Bezuglich der Verteilung von Produk-
ten innerhalb Deutschlands werden derzeit Branchenlésungen
entwickelt und gepruift.
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6. Umweltziele und Programme

Auf der Grundlage der in der ersten Umweltpriifung identifizier-
ten Schwachstellen wird zur Verbesserung des betrieblichen

Umweltschutzes ein Umweltprogramm festgelegt.

Dieses enthélt konkrete Umweltziele, MaBnahmen zur Um-
setzung, Verantwortlichkeiten und zeitliche Vorgaben.

Ziele MaBnahmen Termin
Energiewirtschaft ® |nstallation eines Stromlastmanagementsystems 1999
Reduktion des ® FErstellung Beleuchtungskonzept flr Exportlager 1998
Stromverbrauchs ® Umsetzung des Beleuchtungskonzeptes 1999
um mindestens 5% ® Einbau zusétzlicher Absperrventile fur die Druckluftanlage 1998/99
® Berlicksichtigung niedriger Strom- und Druckluftverbrauche bei der laufend
Konzipierung von Betriebsmitteln
® RegelmaBige Leckageprifungen an der Druckluftversorgung laufend
Reduktion des ® Erstellung eines Warmeverbundkonzeptes fur Heizkessel 2001
Heizoélverbrauchs um 10% ® Umsetzung des Warmeverbundkonzeptes 2001
Abfallwirtschaft ® Optimierung der Erfassung der Abfallfraktionen 1998
Reduktion des Abfalls zur ® Ausweitung des bestehenden Entsorgungsleitsystems in 1998
Beseitigung um 10% der Produktion auf alle Standortbereiche
Einsatzstoffe ® [ortsetzung von Versuchen und Studien Uber den Einsatz laufend
umweltvertréglicher Substanzen im Produktionsprozef3
Verursachergerechte ® Konzept zur differenzierten Verbrauchsdatenerfassung durch Einbau 1999
Erfassung von Umweltdaten zusétzlicher Zahler (Strom, Wasser)
® FErstellung eines Oko-Kontenrahmens 2001
® Erweiterung der Einkaufs- und Verkaufsdaten um laufend
umweltrelevante Aspekte
Weiterentwicklung des ® Fortschreibung des Managementhandbuchs laufend
Umweltmanagementsystems @ [nformationen Uber umweltrelevante Aspekte durch Aushange laufend
® Aufnahme des Umweltschutzes als regelméaBigen Tagesordnungs- laufend
punkt in die wochentlichen Gesprache der GTC-FUhrungskréafte
® RegelmaBige Schulung Uber relevante Umweltaspekte im laufend
Rahmen der turnusmaBigen Mitarbeiterunterweisungen
Allgemein ® Konzepterstellung fir Begriinung der AuBenflachen 2001
® Rickbau versiegelter Flachen 2001
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7. Ansprechpartner fiir Riickfragen

Der Ansprechpartner fur Rickfragen zu unserem
Umweltmanagementsystem ist:

adidas-Salomon AG

Herr Frank Henke — Environment
Adi-Dassler-Strae 1-2

91074 Herzogenaurach

Tel.: (091 32) 8 42-032
Fax: (091 32) 8 42-761

E-Mail: Frank.Henke@adidas.de

8. Vorlage der nachsten Umwelterklarung

Eine vereinfachte Umwelterklarung erscheint jahrlich im August. Die n&chste
validierte Umwelterklérung erscheint im August 2001.

9. Zugelassene Umwelt-Gutachterorganisation

GERLING CERT UMWELTGUTACHTER GmbH
Herr Michael Sperling
50597 Koin



Giiltigkeitserklarung der Umwelt-Gutachterorganisation

GULTIGKEITSERKLARUNG

Die adidas-Salomon AG hat an ihrem Standort Global Technology
Center in Scheinfeld eine Umweltpolitik festgelegt, ein Umwelt-
managementsystem aufgebaut und ein Umweltprogramm aufgestellt,
eine Umweltpriifung durchgefiihrt, die MaBnahmen der Umweltbe-
triebspriifung festgelegt sowie eine Umwelterkldrung erstellt.

Fiir die zugelassene Umweltgutachterorganisation hat Herr Michael
Sperling festgestellt, dafl

e die Umweltpolitik, das Umweltmanagementsystem, das Umwelt-
programm, die Methodik der Umweltpriifung und die MaBnahmen
der Umweltbetriebspriifung sowie die Umwelterkldrung den Vor-
gaben und Anforderungen der ,,Verordnung (EWG) Nr. 1836/93
des Rates vom 29. Juni 1993 iiber die freiwillige Beteiligung ge-
werblicher Unternehmen an einem Gemeinschaftssystem fiir das
Umweltmanagement und die Umweltbetriebspriifung® gerecht
werden und

e die Angaben in der Umwelterkldrung zuverldssig sind und die
Umwelterkldarung alle wichtigen Umweltfragen, die fiir den
Standort Global Technology Center in Scheinfeld von Bedeutung
sind, in angemessener Weise beriicksichtigt.

Diese Feststellung beruht auf Einsicht in relevante Unterlagen,
Rundgingen durch die Betriebe des Standortes und auf Interviews
des Personals.

Hiermit wird die Umwelterklédrung fiir giiltig erklart.

Die Umweltgutachterorganisation:

Qe fpod A00RTP R

(Gerling CERT Umweltgutachter Gmblf)
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Bescheinigung iiber die Standorteintragung geméas EG-Umweltaudit-Verordnung

IHS

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER NURNBERG FUR MITTELFRANKEN

BESCHEINIGUNG UBER DIE STANDORTEINTRAGUNG
GEMAR EG-UMWELTAUDIT-VERORDNUNG

Das Unternehmen

adidas-Salomon AG
Global Technology Center

ist mit dem Standort
Adi-Dassler-StraBe 24-26
91443 Scheinfeld
am
21. September 1998

in das Verzeichnis der Registerfiihrenden Stelle der Arbeitsgemeinschaft der
Bayerischen Industrie- und Handelskammern geméafl Artikel 8 Absatz 1 der
Verordnung (EWG) Nr. 1836/93 vom 29.06.1993 mit der

Registernummer: DE-S$-158-00048 eingetragen worden.

Damit ist die Berechtigung verbunden, eine Teilnahmeerklarung gemal Anhang IV
der Verordnung (EWG) 1836/93 zu verwenden.

* Dieser Standort verfiigt uber ein
* * Umweltmanagementsystem.
* EG-System * Die Offenttichkeit wird im Einklang
fiir das mit dem Gemeinschaftssystem fir
* Umweltmanagement das Umweltmanagement und die
und die 5 . .
Urnwelibetriebs- Umweltbetriebspriifung iiber den
Priifung * betrieblichen Ummweltschutz
* * dieses Standorts unterrichtet.
Register-Nr. DE-S-158-00048

Nurnberg, den 19. September 1998

Industrie- und Handelskammer Nurnberg fir Mittelfranken
Hauptgeschaftsfihrer

Q)‘d‘ 'ON Q p\t

Dr. Dieter Riesterer



