Auszug aus dem Geschaftsverteilungsplan fiir den Vorstand
der adidas AG

Zum Geschaftsbereich des Vorstandsvorsitzenden (Herbert Hainer) gehoren
u.a.:

e Federflihrung in der Gesamtleitung und der Geschaftspolitik des Konzerns
e Personalangelegenheiten der leitenden Fuhrungskrafte

e Global Sales (GroBhandel und Einzelhandel fir die Marken adidas und
Reebok])

e Social & Environmental Affairs

e Group Internal Audit

e Compliance

e Einrichtung eines Risikomanagementsystems zur Erfassung, Kontrolle und
Uberwachung der wesentlichen strategischen und operativen Risiken sowie
der wesentlichen Risiken mit Bezug auf Compliance und Finanzbericht-

erstattung sowie Implementierung eines Berichtssystems zum Nachweis
der Wirksamkeit dieses Risikomanagementsystems

Zum Geschaftsbereich des Finanzvorstands und Arbeitsdirektors (Robin J.
Stalker) gehédren u. a.:

e Group Finance einschlie3lich Global Sales Finance, Global Brands Finance,
Group Taxes, Group Treasury

e Investor Relations/M&A



Einrichtung eines Risikomanagementsystems zur Erfassung, Kontrolle und
Uberwachung der wesentlichen strategischen und operativen Risiken sowie
der wesentlichen Risiken mit Bezug auf Compliance und
Finanzberichterstattung sowie Implementierung eines Berichtssystems
zum Nachweis der Wirksamkeit dieses Risikomanagementsystems

Personalangelegenheiten, soweit nicht die leitenden Fuhrungskrafte
betroffen sind

Zum Geschaftsbereich Global Brands (Erich Stamminger) gehoren u. a.:

Marketing fur die Marken adidas und Reebok einschliefilich Sports
Marketing und Research & Development

Einrichtung eines Risikomanagementsystems zur Erfassung, Kontrolle und
Uberwachung der wesentlichen strategischen und operativen Risiken sowie
der wesentlichen Risiken mit Bezug auf Compliance und Finanzbericht-
erstattung sowie Implementierung eines Berichtssystems zum Nachweis
der Wirksamkeit dieses Risikomanagementsystems

Iv.

Zum Geschaftsbereich Global Operations (Glenn Bennett) gehoren u. a.:

Global Sourcing und Logistics
Product Development

Einrichtung eines Risikomanagementsystems zur Erfassung, Kontrolle und
Uberwachung der wesentlichen strategischen und operativen Risiken sowie
der wesentlichen Risiken mit Bezug auf Compliance und Finanzbericht-
erstattung sowie Implementierung eines Berichtssystems zum Nachweis
der Wirksamkeit dieses Risikomanagementsystems



